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 9/8/94تبريخ پذيزش:                                                           23/10/93تبريخ دريبفت:  

 چکیده
بٞ ثرك٣ اظ  ؿّح وكٛض ب٢ٞٔ  ٥ٙت طف٥تؽ٥٘طٚ ٥ِس أ ثرف ثعض٣ٌ  وٝثبقٙس ٣ٔ ب٢ٞ تٛ

٣اظٔ  ٝ ذٛز اذتهبلٔ  بٞ ضا ث ىبب٘ت وكٛض ٚ  أ ٚ ِعْٚبٙثـ ٞٙس  رٝ ز ٝ   تٛ ت ع٤ٙ ٝ زضؾتتٞ   ث
ٛزٖ  تساضز    نح٥ح ٚ اؾتفبزٜٕ٘ ٥٘بظ ثتٝ احجتبت٘  بٟ  صاضقسٜ ثٝ آ٘ اٌٚ ب٘ت  ىب ٚ  أ بٙثـ ٗ   .اظٔ  ا٤ت

ؾبپػٚٞف  ؾبْ پطزاذت ب٢ْٞثٝ ثطضؾ٣٘  كره٣ اظ ا٤ٗ زٚ٘  ٣ ثب تقط٤فٔ  ٝ ازاض٢ٚ  پكت٥جب٘
ؿ آٖاظ  حبضط پػٚٞف .اؾت ٣ ٔغبِقٝ ٛ٘ ٜ   ب٢ٞ و٣ّٕٚ  و٥ف٣ )تطو٥ج٣(ٔ  ثبقس وٝ ثب اؾتتفبز

ب٤ٕف ١ٔغبِق اظ ضٚـ ٚ پ٥ بٙز  هبحج اؾ ق ١ٚٔ  ٜ اؾت. ربٔ ْ قس زب ٥ٕك ا٘ تبض٢   ١ف ٝ آٔ  ،ٔمبِت

ملاة اؾلا٣ٔ ٚ  اضتف رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖب٣٤ٞ اظ ثرف ٝ ؾپبٜ پبؾساضاٖ ا٘ ٣ٔ ثبقس و
هبحجٝ  ثب زبْٔ  لا ٘فط 19 اظا٘ ؿئٛ ٕچٖ اظٔ   ٞٚٝ بٔٙ ٥ُٕ پطؾك ٝ    ٥ٗٙ تى ٛ٘تٝ ثت ثطاثط حزٓ ٕ٘

ٖ اظ ٘فط  760تقساز  بٙ طٜقبذم ثٝ ،ٚ ؾپبٜ اضتفوبضو ٚ اضظ٤بث٣ ثٟ  ٚض٢ب٣٤ٞ ثطا٢ ؾٙزف 
ىتبض   75قتبذم ثتطا٢ ؾتٙزفٚ      157 ، احهتب٢ پػٚٞف٤بفت١ و٣ّ  .ضؾ٥سٜ اؾت ضاٞ

طٜ ز ثٟ جٟٛ بٟز٢ ثطا٢ ث هطف  پ٥كٙ  ٔ٢ٛ ٚ اٍِ   .ثبقس ٣ٔٚض٢ 

طٜ انلاح :کليذي واصگبى ٢ٛ ٔهطف، ثٟ  ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح، پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْازاض٢،  ٘ؾبْٚض٢،  اٍِ
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 کلیات .1

 لهئبيبى هس. 1-1

ضاٞجتطز٢ ٚ   ٢زض ٔؿت٥ط تقتب٣ِ، ض٤ٚىتطز   ٚض٢( )ثٟتطٜ اضتمب٢ وبضآٔس٢ ٚ احطثركت٣  

 ؾبظٔب٣٘، تأو٥تس٢ ٢ ٞب ذٛاؾتٝ ٚ ٥٘بظٞب ثٝ تٛرّٝ ضٕٗ وٝثبقس  ٣ٔ ٞبؾبظٔبٖ زض پ٥ٛؾتٝ

 ٚ زا٘ف رٟب٣٘ ٌؿتطـ ثب زاضز. أطٚظٜ ؾبظٔبٖ زؾتبٚضزٞب٢ ٚ ذسٔبت و٥ف٥ت ثط رس٢

 ٚ ٚض٢ ثٟطٜ ثٟجٛز ٚ انلاحٞب٢  ٌبْ تج٥٥ٗ ٚ تس٤ٚٗ زض پ٥كتبظ٢ ٚ ضٚظضؾب٣٘ ثٝ ،فّٙبٚض٢

 ٌتطزز  ٕ٘ت٣  ٔحمّتك  أتط  زاضز. ا٤ٗ ح٥بت٣ ٚ فطاٚاٖ ضطٚضت٣ ٚ ، ا٥ّٕٞتآٖٕ٘ٛزٖ  وبضآٔس

ٝ  ثٟطٜ افعا٤ف ٚ ثٟجٛز ثطا٢ تغ٥٥ط٢ ٞطٌٛ٘ٝ اظ پ٥ف ا٤ٙىٝ ٍٔط ٗ  ٚض٢، ثت  تقط٤تف  ٚ تق٥ت٥

ٔمسٔٝ ٞطٌٛ٘ٝ ثٟجتٛز ٤تب افتعا٤ف     ز٤ٍط فجبضت ثٝ ؛قٛز پطزاذت٢ٝ و٣ّٕ ٞب قبذم زل٥ك

 ثبقس.   ٞب٢ و٣ّٕ ٣ٔ ٚض٢، تق٥٥ٗ قبذم ثٟطٜ

س وتٝ  ٌ٘طز ٔحؿٛة ٣ٔ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٢ ٟٔٓٞب ٘ؾبْاظ ٞب٢ ازاض٢ ٚ پكت٥جب٣٘، ٘ؾبْ

اظ آ٘زتب وتٝ ٥٘بظٞتب ٚ     ،س٘ت ا٘ؿب٣٘ ٚ ٥٘بظٞب٢ ؾتبظٔب٣٘ زاض ٕٞٛاضٜ تقب٣ّٔ ٔؿتم٥ٓ ثب ٥٘ط٢ٚ 

رٟتت افتعا٤ف    سثب٤ت  ٞب٢ ؾتبظٔبٖ ٕٞتٛاضٜ زض حتبَ تحتَٛ ٚ زٌطٌت٣٘ٛ اؾتت،        ذٛاؾتٝ

ٞتب ض٤ٚىتطز٢ فّٕت٣ ٚ وتبضثطز٢ ضا ٔتس٘ؾط زاقتت ٚ زض ضاؾتتب٢ تحمتّك          ٘ؾبْٚض٢  ثٟطٜ

ٗ  ،طزاقتٞب٢ اؾبؾ٣ ٚ ٔؤحط٢ ث ٞب٢ انلاح٣ ٚ ثٟجٛز ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٌبْ ؾ٥بؾت  ثٙتبثطا٤

ا٢ٍِٛ ٔهتطف  انلاح ٚ ٚض٢ ثطا٢ افعا٤ف ثٟطٜٞب٢ و٣ّٕ  قبذم ١اضائضؾس ثب  ثٝ ٘ؾط ٣ٔ

ٝ    ٚ ازاض٢  ٞب٢٘ؾبْ ٝ   وتبض٥ٌط٢ ٚ پ٥تبزٜ   پكتت٥جب٣٘ ٥٘طٚٞتب٢ ٔؿتّحّ ٚ ثت ٞتب ٚ   ؾتبظ٢ تٛنت٥

 ٔٛضز ٘ؾط ٔٙغجك ثب ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔبٖ زؾت ٤بفت.   ٞب٢ ثٝ ٞسفتٛاٖ  ٣ٔزؾتبٚضزٞب٢ آٖ 

ٚ  ٞتتباظ افتجبض ا٢ٜ ب٢ ازاض٢ ٚ پكتتت٥جب٣٘ زض ٥٘طٚٞتتب٢ ٔؿتتّّح ثرتتف فٕتتس ٞتت  ٘ؾتتبْ

زض ارتتطا٢  ٥ٕٗٞچٙتت ،زٞٙتتس ٣ٔؿتتّح ضا ثتتٝ ذتتٛز اذتهتتبل ٔتت ٢طٚٞتتب٥٘ ٢ٞتتبٝ ٙتت٤ٞع

ٗ  قب٤ؿتٝآ٥ٔع ٔأٔٛض٤ت، ؾٟٓ  ٔٛفم٥ّت ٝ  ؛زاض٘تس  ا٢ٜ وٙٙتس  ٚ تق٥ت٥ ٝ  ثت ا٢ وتٝ نٙب٘چتٝ    ٌٛ٘ت

ٚ ٘بوبضا اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس، ارتطا٢   ٚض ازاض٢ ٚ پكت٥جب٣٘ غ٥طثٟطٜ ٞب٢٘ؾب٥ْ٘طٚٞب٢ ٔؿّّح اظ 



   5931، پاييز 15صلنامة راهبرد دفاعي، سال سيزدهم، شمارة ف 

ٝ  ضٚ قسٜ  ضٚثٝفسْ ٔٛفم٥ّت  ب٤آٟ٘ب ثب قىؿت ثٝ ٞب٢ ٔحِٛٝ  ٔأٔٛض٤ت ٞتب٢   ٚ ٤ب ثتب ٞع٤ٙت

 .قٛز ا٘زبْ ٣ٔثؿ٥بض ظ٤بز ٚ زلت پب٥٤ٗ ٚ نطف ظٔب٣٘ عٛلا٣٘ 

 

 هوضوع تحقيق ضزورت و اهوّيت. 2-1

لا٤ُ فتطاٚاٖ اظ رّٕتٝ   ثٙبثط ز ،ٚض٢انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف ٚ ثٟطٜ پطزاذتٗ ثٝ ٔٛضٛؿ

 :ضطٚضت زاضز ،ٔٛاضز٢ وٝ زض ازأٝ آٔسٜ

ثط ثٟجٛز ضٚظافعٖٚ زض ٔج٣ٙ ز٣ٙ٤ ٞب٢  رس٢ زض ٔجب٣٘ ٚ آٔٛظٜ ٞب٢تأو٥سٚرٛز  (1)

زٚض٢ اظ تكتط٤فبت ٚ   ،ر٣٤ٛ ٚ پط٥ٞع اظ اؾطاف ٚ تجص٤ط ٚ ضفب٤تت لٙبفتت   نطفٝ ،وبضٞب

   ،إِبَ ث٥ت اظ نح٥ح حفؼ ٚ اؾتفبزٜ ٤ٚػٜ ثٝٚ  غ٥طضطٚض٢ ٞب٢ تزُٕ

   ،انلاح ٔهطفوُ لٛا ٔج٣ٙ ثط افعا٤ف وبضآٔس٢ ٚ فطٔب٘سٜ ٔقؾّٓ  ٞب٢تأو٥س (2)

ْ تأح٥ط ٔؿتتم٥ٓ   (3) ٔأٔٛض٤تت ٚ  ارتطا٢  ٔٛفم٥تت  ٞتب٢ ازاض٢ ٚ پكتت٥جب٣٘ زض     ٘ؾتب

ْ      تٛاٖافعا٤ف  ٚ وتبٞف   ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ قتبغُ زض ٥٘طٚٞتب٢ ٔؿتّّح ٚ افتعا٤ف تتٛاٖ ضظ

   ،ٞبٞع٤ٙٝ

 ،زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّحكت٥جب٣٘ أٛض ازاض٢ ٚ پظ٤بز ثؿ٥بض  ١ٞع٤ٙ (4)

ٞب ٚ افعا٤ف ؾطفت ٚ زلت ٚ ثبلاثطزٖ ضط٤ت اع٥ٕٙتبٖ   وبٞف ٞع٤ٙٝ ضطٚضت (5)

 ،س٘طز٣ٌٔ ٚض٢ ٔٙزط ثٝ افعا٤ف ثٟطٜوٝ ٔٛلـ  ا٘زبْ ثٝاظ نحت فّٕىطز ٚ 

ْ اقتغبَ تقساز لبثُ تٛر٣ّٟ اظ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞتب٢ ٔؿتّّح زض    (6) ٞتب٢ ازاض٢ ٚ    ٘ؾتب

   ،ٚض٢ زض ا٤ٗ ثرف افعا٤ف ثٟطٜ پكت٥جب٣٘ ٚ ضطٚضت پطزاذتٗ ثٝ

ٔٙتس٢   ٞب٢ ازاض٢ ٚ پكت٥جب٣٘ زض افعا٤ف ضضب٤ت  ٘ؾبْٚض٢  احطٌصاض٢ قس٤س ثٟطٜ (7)

   ،٥٘طٚٞب٢ ف٥ّٕبت٣ ٚ تٛف٥ك ف٥ّٕبت٣ آٟ٘ب

ٞتب٢ ظٔتب٣٘ ٔرتّتف ٚ     ثٟجٛز ٤تب پ٥كتطفت زض زٚضٜ   ١ؾبظ٢ أىبٖ ٔمب٤ؿ فطاٞٓ (8)

 . ٞب٢ و٣ّٕ اظ عط٤ك قبذمب ٤ىس٤ٍط ٞب ث ؾبظٔبٖٚ اضظ٤بث٣ ٕٞچ٥ٙٗ أىبٖ ٔمب٤ؿٝ 
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 پضوهص هبي هذف. 3-1

ازاض٢  ٞتب٢ ٘ؾبْٚض٢ زض  ا٢ٍِٛ ٔهطف ٚ ثٟطٜؾٙزف ٞب٢ و٣ّٕ  تق٥٥ٗ قبذم (1)

  ،٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح د.ا. ا٤طاٖ ٚ پكت٥جب٣٘

 .زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٚض٢ ٚ انلاح ٔهطفثٟطٜضاٞىبضٞب٢ افعا٤ف  ١اضائ( 2)

  

 . پيطينة تحقيق4-1

 ،ٞتب٢ ٥٘طٚٞتب٢ ٔؿتّح   ض ؾتبز وُ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٚ زا٘كتٍبٜ ز ا٘زبْ قسٜ ثب ثطضؾ٣

ٚض٢ ٚ انتلاح  ٔٛضتٛؿ ثٟتطٜ   زض ٔتٛضز ٔٙؿتز٣ٕ  ٌؿتتطزٜ ٚ  پػٚٞف ٔكرم ٌطز٤س 

 ٜ اؾت.كس٘ ا٘زبْ ٘ؾب٥٘٣ٔطٚٞب٢  ازاض٢ ٚ پكت٥جب٣٘ٞب٢ ٘ؾبْا٢ٍِٛ ٔهطف زض 

 

 تحقيق هبيپزسص. 5-1
 اصلي پزسص. 1-5-1

 ٚض٢ زضح ا٢ٍِٛ ٔهطف ٚ اضتمتب٢ ثٟتطٜ  انلا اضظ٤بث٣ؾٙزف ٚ ٢ و٣ّٕ ٞب قبذم

 وسأٙس؟٥٘طٚٞب٢ ٘ؾب٣ٔ  پكت٥جب٣٘ ٚ ازاض٢ ٞب٢٘ؾبْ

 
 فزعي . پزسص2-5-1

ْ  وتبٞف ٔهتطف زض   وتبضثطز٢ ٚ ٔٙبؾتت   ضاٞىبضٞب٢  پكتت٥جب٣٘  ٚ ازاض٢ ٞتب٢  ٘ؾتب

 وسأٙس؟٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح 

 

 ضنبسي تحقيق . روش6-1

ضٕٗ ا٤ٙىتٝ اظ   ،قٛز تح٣ّ٥ّ ٔحؿٛة ٣ٔ -پػٚٞف حبضط اظ ٘ٛؿ پػٚٞف تٛن٥ف٣ 

 ا٢ ٥٘ع اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٞب٢ پ٥ٕب٤ك٣، ٔهبحجٝ ٚ ثطضؾ٣ اؾٙبز ٚ ٤ب وتبثرب٘ٝ ضٚـ
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 آهبري  ةجبهع. 1-6-1

 ثبقس:٣ٔ ط٤ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ قطح ظربٔق١ آٔبض٢ 

ٝ ٘ؾبْ  ٣وّ ٞب٢بؾت٥ؾ ٣ٔهٛثبت ٚ اؾٙبز ثبلازؾت ٔتٗ( 1) ٔتطتجظ ثتب    ٣ثتٝ ٘تٛف   وت

 .ثبقٙس ٣ٚ ٔهطف ٔ ٚض٢ ثٟطٜ ٞب٢ ثب ٔٛضٛؿ ٚ ٣جب٥٘ٚ پكت ٢ازاض ٞب٢ ٘ؾبْ

ْ   ط٤فطٔب٘سٞبٖ، ٔس٤طاٖ، وبضقٙبؾبٖ ٚ ؾتب ( 2)  ازاض٢ ٚ پكتت٥جب٣٘   ٞتب٢  وبضوٙتبٖ ٘ؾتب

ٖ ِحبػ ٔؿبئُ ا٥ٙٔتت٣ اظ  وٝ ثٝ  پبؾساضاٖ اضتف ٚ ؾپبٜ ذتٛززاض٢ قتسٜ    ٟتب آ٘ تقتساز  ث٥تب

 .اؾت

 
 گيزي روش نوونه .2-6-1

تٕبْ افتطاز زض ٘ؾتط    ز ٔٛرٛز ٚ ٔهبحجٝ ثبتٕبْ اؾٙب ١ٔغبِق ،٢اؾٙبز ٣زض ثرف ثطضؾ

 ا٢ اؾتفبزٜ قس. ٥ٌط٢ ذٛقٝ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ف٤ٕب٥زض پ ٌطفتٝ قس ٚ

 

 هب ابشار گزدآوري داده .3-6-1

٢ ٞتب  زض ا٤ٗ تحم٥ك اظ ؾٝ اثعاض پطؾكٙبٔٝ، ٔهتبحجٝ ٚ اؾتٙبز ثتطا٢ تق٥ت٥ٗ قتبذم     

ٝ ٚض٢ اؾتفبزٜ قتسٜ اؾتت وتٝ زض     ا٢ٍِٛ ٔهطف ٚ ثٟطٜ ؾٙزف ٝ ثتٝ ذ  ازأت ا٢ اظ  لانت

 قٛز: ٌطزآٚض٢ اعلافبت اقبضٜ ٣ٔ ن٣ٍٍ٘ٛ

 

 ا٢ ٚ وتبثرب٘ٝ ٢اؾٙبز ضٚـ( 1)

تى٥ٕتُ ٔجتب٣٘ ٘ؾتط٢     ٥٘عپػٚٞف ٚ  ٞب٢ ٞسف ٚ ٞب ثطا٢ پبؾد ثٝ پطؾفا٤ٗ ضٚـ 

ثٝ اؾٙبز ثبلازؾت٣ اظ لج٥ُ لبٖ٘ٛ اؾبؾت٣،   ٕٞچ٥ٙٗ ،تحم٥ك ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت

 تٛرّٝ قسٜ اؾت.  ٔهٛة ٘ؾبْ  ٞب٢ و٣ّٚ ؾ٥بؾتلٛا٥٘ٗ ٔٛضٛفٝ 
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 ٔهبحجٝضٚـ ( 2)

ثتب اؾتتفبزٜ اظ ا٤تٗ ضٚـ    وٝ ٘ؾطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ  نبحت ٘فط اظ 19 ثب ا٘زبْ ٔهبحجٝ

ٞب٢ ضفـ ٔٛا٘ـ تبحسٚز٢ ٔكترّم قتسٜ    ازاض٢ ٚ پكت٥جب٣٘ ٚ ضاٜ٘ؾبْ ٔٛا٘ـ ٚ ٔكىلات 

 اؾت.  

 پ٥ٕب٤فضٚـ ( 3)

٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ثرتف  آٚض٢ ٌطزپ٥ٕب٤ف ثب اثعاض پطؾكٙبٔٝ ثٝ  زض ضٚـ

ازاض٢ ٚ پكت٥جب٣٘ اضتف ٚ ؾپبٜ پطزاذتٝ اؾت. حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ا٤ٗ تحم٥ك ثطا٢ اضتتف ٚ  

 ثبقس:ضٚـ ٔحبؾجٝ ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ .٘فط ثٛزٜ اؾت 760ؾپبٜ ثٝ تقساز 

 :آٖآٔبض٢  ١اضتف ثطاؾبؼ ربٔق ١حزٓ ٕ٘ٛ٘
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 نوونة آهبري تحقيق .4-6-1

ا٘س. ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؾتٗ   ؾبَ ثٛزٜ 49تب  40زضنس( زض ٌطٜٚ ؾ٣ٙ  5/36پبؾر٤ٍٛبٖ ) ث٥كتط

 5/58پبؾتر٤ٍٛبٖ )  كتتط ث٥ثبقتس.   ؾبَ ٣ٔ 12/8ؾبَ ثب ا٘حطاف ٔق٥بض  8/36پبؾر٤ٍٛبٖ 

 3/57ا٘تس.   ثتٝ ذتٛز اذتهتبل زازٜ    زض ؾتغح وبضقٙبؾت٣  زضنس( ضا افطاز ثب تحه٥لات 

زضنتس اظ ٘ؾتط رب٤ٍتبٜ     1/58ا٘تس.   زضنس اظ پبؾر٤ٍٛبٖ ضا افؿتطاٖ اضقتس تكتى٥ُ زازٜ   

ا٘س وتٝ ثت٥ٗ    زضنس( فٙٛاٖ ٕ٘ٛزٜ 5/38پبؾر٤ٍٛبٖ ) ث٥كتطثبقٙس.  افؿط اضقس ٣ٔ ،ذسٔت٣

ضا ذتٛز  ذتسٔت   ١زضنس پبؾر٤ٍٛبٖ ٥٘ع ؾبثم 8/37ذسٔت زاض٘س.  ١بثمؾبَ ؾ 20تب  11

ؾتبَ ثتب    8/17ذتسٔت پبؾتر٤ٍٛبٖ    ١ا٘س. ٥ٔتب٥ٍ٘ٗ ؾتبثم   ؾبَ فٙٛاٖ وطزٜ 30تب  21ث٥ٗ 

ا٘تس وتٝ    زضنس( فٙٛاٖ ٕ٘ٛزٜ 2/62پبؾر٤ٍٛبٖ ) ث٥كتطثبقس.  ؾبَ ٣ٔ 91/7ا٘حطاف ٔق٥بض 

ؾبَ  8/10ٔؿئ٥ِٛت پبؾر٤ٍٛبٖ  ١ؾبثمٔؿئ٥ِٛت زاض٘س. ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ١ؾبَ ؾبثم 10تب  1ث٥ٗ 

 ثبقس. ؾبَ ٣ٔ 20/7ثب ا٘حطاف ٔق٥بض 

 1/17زضنتس( فٙتٛاٖ ٔؿتئ٥ِٛت ذتٛز ضا ضئت٥ؽ قتقجٝ ٚ        9/20پبؾر٤ٍٛبٖ ) ث٥كتط

ٛ   ؾتب٤ط ا٘تس.   ٔتس٤ط ث٥تبٖ وتطزٜ    ،زضنتس  8/14فطٔب٘سٜ ٚ  ،زضنس  ٞتب٢ ٖ اپبؾتر٤ٍٛبٖ فٙت

ٖ ٚ... ضا َٛ ؾتبز ئؾطپطؾت، وبضقٙبؼ، زا٘كزٛ، ٔؿ ٔب٘ٙسٔؿئ٥ِٛت٣   6/51. ا٘تس  وتطزٜ  ث٥تب

ٖ ٞتب٢ ٔرتّتف ؾتپبٜ     زضنس اظ پبؾر٤ٍٛبٖ، اظ ٤ٍبٖ  4/48ٚ  ا٘متلاة اؾتلا٣ٔ   پبؾتساضا

 ا٘س. ثٛزٜ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٞب٢ ٔرتّف اضتف زضنس پبؾر٤ٍٛبٖ اظ ٤ٍبٖ

 
 هب اعتببرسنجي داده .5-6-1

ٝ ثٙس٢ ٔهتبحجٝ ٚ ٕٞچٙت٥ٗ پطؾ   اثعاض ان٣ّ ؾٙزف ٔتغ٥طّٞب٢ تحم٥ك، رٕـ ا٢  كتٙبٔ

تحم٥تك عطاّحت٣    ٞتب٢  ٞب٣٤ اؾت وٝ ٔتٙبؾت ثب ٞتسف  ٞب ٚ ٔؤِّفٝ ثٛز وٝ حب٢ٚ قبذم

آظٖٔٛ، تقساز  پطؾكٙبٔٝ اظ عط٤ك پ٥ف ٞب٢ ؾٙزف افتجبض ٚ پب٤ب٣٤ ؾؤاَ ثطا٢قسٜ اؾت. 

ٔحسٚز٢ اظ پطؾكٙبٔٝ زض اذت٥بض پبؾر٤ٍٛبٖ لطاض ٌطفت. ؾپؽ ثب اؾتتفبزٜ اظ ٘تتب٤ذ ثتٝ    

احتٕتب٣ِ ٚ   ٞتب٢  ا٘حتطاف  ،آظٔتٖٛ قتسٜ ثٛز٘تس    وتٝ پت٥ف  ٞب٣٤  زؾت آٔسٜ اظ پطؾكٙبٔٝ



 ...وري اصلاح الگوي هصزف و ارتقبي بهزه سنجص هبي کويّ ضبخصمعرفي                           8

ٚ انلاح ٌطز٤س ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔكرّم  ،پطؾكٙبٔٝ ٚرٛز زاقت ٞب٢ وٝ زض ؾؤاَ ٞب٢ اثٟبْ

َ پطؾكٙبٔٝ، آظٖٔٛ آِف ٞب٢ اظ ؾؤاَ ٘بٕٞبٞٙتً ٚ   ٞتب٢  ب٢ وطٚ٘جبخ ثٝ فُٕ آٚضز تب ؾتؤا

 ٔجٟٓ انلاح ٌطزز. 

تحم٥ك ثب اؾتفبزٜ اظ افتجتبض   ٌط٢ٜٛٚ ٞب٢ ؾٙزف ٔٛضٛؿ اظ ؾ پؽ اظ تق٥٥ٗ قبذم

قتتسٜ  ٞتتب٢ تق٥تت٥ٗ ٘ؾتتطاٖ ٔٛضتتٛؿ(، قتتبذم نتتٛض٢ )اؾتتتفبزٜ اظ ٘رجٍتتبٖ ٚ نتتبحت

 ؾٙز٣ ٌطز٤س. افتجبض

 
 روش تجشيه و تحليل .6-6-1

ٞب٢ افعا٤ف  ضاٞىبضٞب٢ ٔٙبؾت ق٥ٜٛ ١ثطا٢ اضائ ٞب،ٔهبحجٝ ٠قس ثٙس٢ اعلافبت رٕـ

ُ   ثتطا٢  ٌٚطفت  ٣ لطاضٚض٢ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف ٔٛضز ثطضؾ ثٟطٜ  تٛنت٥ف ٚ تح٥ّت

ٞتب، پتؽ اظ    زض ثرف پ٥ٕب٤ف پطؾكٙبٔٝ .قس٘ؾطاٖ اؾتفبزٜ  نبحتٚ  ذجطٌبٖ ٘ؾطاظ  ٥٘ع

ْ  ١ثؿتت  اظآٚض٢،  ٌتطز تى٥ُٕ ٚ  ٌطز٤تس ٚ زض زٚ ثرتف   اؾتتفبزٜ    SPSSافتعاض آٔتبض٢    ٘تط

َ   قىُتٛن٥ف ٚ تح٥ُّ ٔٛضز تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفت. ثٝ ا٤ٗ   ٞتب٢  وٝ اثتتسا رتسٚ

قس٢ ثتطا٢ تح٥ّتُ   زٚثُ ٞب٢ پطؾكٙبٔٝ ٚ ؾپؽ رسَٚ ٞب٢ ف ؾؤاَقس٢ ثطا٢ تٛن٥ثُ ٤ه

ٞب  ٞب٢ اؾتٙجبع٣ ٔتٙبؾت ثب ٞسف ٞب ٚ آظٖٔٛ فطض٣ اظ عط٤ك آظٖٔٛ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ ؾؤاَ

ٞب٢ وب٢ اؾى٤ٛط ٚ آظٖٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ تح٥ُّ ٚاض٤تب٘ؽ   آظٖٔٛ ٔب٘ٙسپػٚٞف  ٞب٢ ٚ ؾؤاَ

 اؾتفبزٜ قس.   ٤ٍط تحم٥كتزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔتغ٥طّٞب٢ ز ثطا٢

 

 . ادبیات تحقیق2

 . تعبريف  1-2
 . اداري و پطتيببني1-1-2

، ف٥ّٕتبت ٥٘تط٢ٚ ا٘ؿتب٣٘، زث٥طذب٘تٝ ٚ     تحم٥تك ٔٙؾٛض اظ ازاض٢ ٚ پكتت٥جب٣٘ زض ا٤تٗ   

 ٞب٢ آٔبز٢ اؾت. پكت٥جب٣٘
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 وري بهزه. 2-1-2

 ثبقس ٢ ٣ٔٔق٣ٙ ثبضٚض٢ ٚ ؾٛزٔٙس٢ ٚ اؾتقساز ت٥ِٛس  ثٝ اظ ٘ؾط ِغ٢ٛ ٚض٢ ثٟطٜ ٠ٚاغ

)ٔٙتبثـ ٚضٚز٢(  ثطاثط ثب ٘ؿجت ذطٚر٣ ثٝ ٤ىت٣ اظ فٛأتُ ت٥ِٛتس    ، وبضثطز٢ ِحبػ  ٚ ثٝ

  .(3: 1380)اثغح٣، ٚ وبؽ٣ٕ،  اؾت

 
 . اداري و پطتيببني3-1-2

ٔٙؾٛض اظ ازاض٢ ٚ پكت٥جب٣٘ زض ا٤ٗ پتػٚٞف، ف٥ّٕتبت ٥٘تط٢ٚ ا٘ؿتب٣٘، زث٥طذب٘تٝ ٚ      

 ٞب٢ آٔبز٢ اؾت. پكت٥جب٣٘
 

 کبرآيي اثزبخطي و .4-1-2

ٚض٢ ضا تكتى٥ُ   ، ثب ٞٓ ٔفٟتْٛ ثٟتطٜ  2وبضا٤ى ٚ 1احطثركى زض ٔتٖٛ التهبز ٚ ٔس٤ط٤ت

 ٔقٙت٣ ا٘زبْ زازٖ وبض زضؾتت ٚ وتبضا٣٤ ثتٝ     ثٝ ٔق٣ٙاحطثرك٣  ،زٞٙس. زض ا٤ٗ تطو٥ت ٣ٔ

 ٞتب٢  وبض٢ اؾت وٝ ٥ُ٘ ثٝ ٞسف ،قٛز. وبض زضؾت ا٘زبْ زازٖ زضؾت وبضٞب تقط٤ف ٣ٔ

٥٘ع ثٝ ٔفٟتْٛ ٔمتطٖٚ   وبضا٤ى ٤ب وبض ؾبظز. ا٘زبْ زازٖ زضؾت  ٣پص٤ط ٔ قسٜ ضا أىبٖ تق٥٥ٗ

 .(3: 1380)اثغح٣، ٚ وبؽ٣ٕ، ثٝ نطفٝ ٚ التهبز٢ ثٛزٖ وبض ا٘زبْ قسٜ اؾت 

 
 ضبخص .5-1-2

ٖ  ١ٞب، ٔمب٤ؿ ٔتغ٥ط٢ّ اؾت وٝ ثطا٢ اضظ٤بث٣ قطا٤ظ ٚ حؿبؾ٥تقبذم،  ٞتب   ث٥ٗ ٔىتب

ٚ ٔمبنتس، تتأ٥ٔٗ    ٞتب  اضتجبط ثب ٞتسف ٞب زض  ٞب ٚ ٥٘ع اضظ٤بث٣ قطا٤ظ ٚ ٌطا٤ف ٚ ٔٛلق٥ت

ث٣ٙ٥ قطا٤ظ ٚ ضٚ٘س آ٤ٙتسٜ ثتٝ وتبض ضٚز. ا٤تٗ اعلافتبت زض       اعلافبت ٞكساضزٞٙسٜ، پ٥ف

 .٥ٌط٢ ثؿ٥بض ٟٔٓ ٚ ٔؤحط٘س ؾغٛح ته٥ٕٓ

                                                                                                                   
1. Effectiveness 

2. Efficiency 
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 وري ارتقبي بهزه .6-1-2

وتبضا٣٤ ٚ احطثركت٣    وٝ ٔٙزط ثٝ ثٟجٛزاؾت ٞطٌٛ٘ٝ السا٣ٔ ٔق٣ٙ  ٚض٢ ثٝ اضتمب٢ ثٟطٜ

 .ٚض٢ ٌطزز ثٟطٜ افعا٤فٚ 
 

 الگوي هصزف .7-1-2

قٛز وتٝ   ب ٚ تٕب٤لات٣ ٌفتٝ ٣ٔٞ الساْ ،ٞب و٥ٕت ٞب، ٔهطف ثٝ تطو٥ج٣ اظ و٥ف٥ت ا٢ٍِٛ

ٔٙس٢  ٤ب ٌطٜٚ ا٘ؿب٣٘ اظ ٔٙبثـ ضا ثطا٢ ثمب، آؾب٤ف ٚ ثٟطٜ ن٣ٍٍ٘ٛ اؾتفبزٜ ٤ه ربٔقٝ ٚ

ٛ  فٙٛاٖ ن٣ٍٍ٘ٛ تٛاٖ ا٢ٍِٛ ٔهطف ضا ثٝ ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗؾبظز.  اظ آٟ٘ب ٔكرّم ٣ٔ  ٠ٚ قت٥

  .(18:1388)زٚزاٍ٘ٝ،  زاؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ، ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت فٙٛاٖ ٕ٘ٛ

 
 اصلاح الگوي هصزف. 8-1-2

ٝ  -زضآٔس»ٚ « ٔهطف –ت٥ِٛس»ٔٙغم٣ ٚ نح٥ح ٥ٔبٖ  ا٢ ا٤زبز ضاثغٝ ٝ « ٞع٤ٙت فٙتٛاٖ   ثت

ثّىٝ زضؾتت   ،ر٣٤ٛ وطزٖ ٥٘ؿت ٔق٣ٙ نطفٝ  ٌطزز ٚ ثٝ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف تّم٣ّ ٣ٔ

ٞتب٢ ثطلتطاض٢ تقتبزَ زض     رت٣٤ٛ ٤ىت٣ اظ ضاٜ   ؾت. ٌفت٣ٙ اؾت وٝ نطفٝٔهطف وطزٖ ا

 ٌطزز.  ُ ٕٔىٗ تّم٣ّ ٣ٕ٘ح ٣ِٚ تٟٙب ضاٜ ،ثبقس ت٥ِٛس ٚ ٔهطف ٣ٔ

وٝ ٚرٛز ٘ساضز ا٢  قسٜ ٌفت٣ٙ اؾت ثطا٢ ٔهطف ث٥ٟٙٝ، ا٢ٍِٛ حبثت ٚ اظ پ٥ف تق٥٥ٗ

زتبضة ٞتط   رٛأـ ٚ ثب ٘تب٤ذ ٤ىؿبٖ فُٕ وٙس. ا٤تٗ نتح٥ح اؾتت وتٝ ت     ١ثتٛا٘س زض ٕٞ

ثطزاض٢ ؾب٤ط رٛأـ لطاض ٥ٌطز، أب ثب٤س تأو٥س قتٛز وتٝ ٞتط     تٛا٘س ٔٛضز ثٟطٜ ا٢ ٣ٔ ربٔقٝ

ذٛز ٥٘بظ زاضز تب تٛؾقٝ ٚ ضقس ربٔقتٝ   ٠ا٢ ثٝ ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت ٔهطف ٚ ت٥ِٛس ٤ٚػ ربٔقٝ

ضا ضٕب٘ت ٕ٘ب٤س ٚ ثتٛا٘س ٥٘بظٞب٢ ٔهطف٣ ٔتطزْ آٖ ربٔقتٝ ضا ثتسٖٚ اؾتطاف ٚ تجتص٤ط      

 تأ٥ٔٗ ٕ٘ب٤س.  
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ٔطثٛط ثٝ اٍِت٢ٛ ٔهتطف،    ٞب٢ ٔٛضٛؿ ١فطاٚا٣٘ زض ظ٥ٔٙ أو٥سٞب٢ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢ ت

وتٝ   زاض٘سٚض٢  ٚ ثٟطٜ ٞب ، لٙبفت، پط٥ٞع اظ اؾطاف ٚ تزُٕر٣٤ٛ إِبَ، نطفٝ تٛرٝ ثٝ ث٥ت

تٛا٘تس زض نٙتس رّتس وتتبة     ب ٔت٣ آٚض٢ ٚ ا٘تكبض آٟ٘ت ٌطزثبقس ٚ تٛرٝ ثٝ آٟ٘ب ضطٚض٢ ٣ٔ

 :قٛزا٤كبٖ ثؿٙسٜ ٣ٔ ٞب٢ٜ ثٝ نٙس ٕ٘ٛ٘ٝ اظ اقبض ٔمبِٝزض ا٤ٗ  .نٛضت ٥ٌطز

حؿبؼ التهبز٢ اؾت تب ثّىٝ ثتٛا٘ٙس ا٤تٗ وكتٛض ضا    ١أطٚظ زقٕٗ نكٕف ثٝ ٘مغ»

نتٝ ٞتٓ    تٛا٘ٙس اذتلاَ ا٤زبز وٙٙس ٚ ٞط اظ ِحبػ التهبز٢ زنبض اذتلاَ وٙٙس. ٞطنٝ ٣ٔ

زض تج٥ّغبتكبٖ ٚإ٘ٛز وٙٙس وٝ اذتلاَ ٞؿت! ا٤ٗ وبض٢ اؾتت وتٝ أتطٚظ زض     تٛا٘ٙس، ٣ٕ٘

ضاٜ ٔمبثّتٝ ٞتٓ    .٥ٌتطز  ٞب٢ ٔرتّتف ا٘زتبْ ٔت٣    تج٥ّغبتِ زقٕٙبٖ ٔب، ثب لسضت ٚ ثٝ قىُ

ث٥ب٘تبت ٔمتبْ ٔقؾتٓ    ) «ٌطا٣٤ اؾتت  ر٣٤ٛ ٚ ٍ٘بٜ پط٥ٞعٌطا٘ٝ ثٝ ٔهطف ا٘ضجبط ٔب٣ِ ٚ نطفٝ

 .(14/2/1387ثب ٔطزْ ق٥طاظ،  ز٤ساضضٞجط٢ زض 

ٞع٤ٙٝ وطزٖ ٔٙبثـ ٔب٣ِ وكتٛض ثتٝ ٚؾت٥ّٝ ذتٛز ٔتب ٚ       ١ٔهطف، زض ظ٥ٔٙ ١ٔب زض ظ٥ٔٙ»

ٔؿئ٥ِٛٗ وكٛض ثب ظحٕت ظ٤تبز ثتٝ ٚرتٛز     ١ٚؾ٥ّٝ ٕٞٝ ثطازضاٖ ٞٓ ٥ٟٔٗ ٔب ٚ ثٝ ٚؾ٥ّ ثٝ

تٛر٣ٟ ٞؿت٥ٓ، وٝ ثب٤ؿت٣ ا٤ٗ ضا تجس٤ُ وٙت٥ٓ ثتٝ ٤ته تٛرتٝ ٚ      ٣ٔ آ٤س، زنبض ٘ٛف٣ ث٣

 «اف ٞؿت٥ٓ، ٔب زنبض ِٚرطر٣ ٚ ٍِٚٙبض٢ زض ٔهطف ٞؿت٥ٓاٞتٕبْ ذبل. ٔب زنبض اؾط

 .(30/12/1387 ،ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢پ٥بْ ٘ٛضٚظ٢ )

ٞب٢ ٔتب اظ ٌصقتتٝ اؾتت ٚ     ٚ ا٤ٗ ن٥عٞب... ا٤ٗ رعٚ ٥ٔطاث ٌطا٣٤ ٚ اؾطاف ٔهطف»

ا٘تساِْ ظقتت ضا    ٔتأؾفب٘ٝ ا٤ٗ ٥ٔطاث ضا ٍ٘ٝ زاقت٥ٓ. ٔب ّٔت ا٤طاٖ ثب٤س ا٤ٗ ربٔٝ ٘بؾبظِ ث٣

ث٥ب٘تبت ٔمتبْ   ) «ظزٜ ٞؿت٥ٓ؛ ثب٤س ا٤ٗ ضا حّف و٥ٙٓ ٖ ث٥طٖٚ ث٥بٚض٤ٓ. ٔب ذ٣ّ٥ ٔهطفاظ تٕٙب

 .(15/10/1386، اثطوٜٛٔطزْ  ز٤ساض ثبٔقؾٓ ضٞجط٢ زض 

و٥ٙٓ؛ اؾطاف زض آة، اؾطاف زض ٘تبٖ، اؾتطاف    ٔب ٔطزْ ٔؿطف٣ ٞؿت٥ٓ؛ ٔب اؾطاف ٣ٔ»

ٔتطزْ ٤تعز،    ز٤ساض ثبؾٓ ضٞجط٢ زض ث٥ب٘بت ٔمبْ ٔق)« زض ٚؾب٤ُ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ تٙملات، اؾطاف زض ثٙع٤ٗ

12/10/1386). 
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ٔهٛة ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢ ٚ فطٔب٘تسٜ وتُ    ٞب٢ و٣ّ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف ؾ٥بؾت»

 .(1389ت٥ط  14)اثلاغ٣ زض  «ثٙس اثلاك قسٜ اؾت 10زض  لٛا ٥٘ع

 

 وري و هذيزيت بهزه. 3-2

ٞتب ثتب    ذتسٔت ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ت٥ِٛس حساوخط وبلاٞب ٚ  ٔق٣ٙ تحمّك ٞسف ثٝ« ٚض٢ ثٟطٜ»

ٔهطف حسالُ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔبز٢ ثٝ وٕه فّٙبٚض٢ پ٥كطفتٝ ٚ ثٝ عٛض و٣ّ ثتب وتبضثطز   

ٕٞىبض٢ افطاز زض رٟت ٥ُ٘ ثٝ ٤ه ٞسف ثٝ فبُٔ اؾبؾ٣ ٞب٢ ثٟتط ٔس٤ط٤ت اؾت.  ق٥ٜٛ

َ ٚاپتب٤ف )  وٝ ثتٝ ٔقٙت٣  ٔس٤ط٤ت اؾت  ،نٛضت ٤ه تطو٥ت ٚ ؾبذت ضؾ٣ٕ ٚ  (وٙتتط

ٖ  ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ  ضٞجط٢ فقّب٥ِت . زض اؾتت  تٛؾظ ز٤ٍطاٖ ٤ب ارطا٢ وبضٞب تٛؾتظ ز٤ٍتطا

ض٤ع٢، ؾتبظٔب٘س٣ٞ،   ٞب٢ ٌط٣ٞٚ، ٔس٤ط، ٚؽب٤ف ثط٘بٔٝ ٕٞبًٞٙ ٚ ٤ىپبضنٝ وطزٖ فقّب٥ِت

قتٛ٘س، ثتط    وٝ فٙبنط ٔس٤ط٤ت ٤ب ٚؽب٤ف ٔس٤ط ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ ضا ٚاپب٤فٕٞب٣ٍٙٞ، ضٞجط٢ ٚ 

، رٟت حطوت ؾبظٔبٖ آٚضز ٞب٢ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ٌطزـ زض٣ٔ نطخ ،«ٔس٤ط٤ت»فٟسٜ زاضز. 

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ضا ثب ٔٙتبثـ ٔتبز٢، ٥٘تط٢ٚ     ٞب ٚ اضظـ ٟٔبضت ؾطا٘زبْوٙس ٚ  ضا ٔكرّم ٣ٔ

٘ب٤ُ آ٤س. زض ٞط  قىُٞب٢ ٔٛضز ٘ؾط ثٝ ثٟتط٤ٗ  آ٥ٔعز تب ثٝ ٞسف ٞٓ ٣ٔ وبض ٚ فّٙبٚض٢ زض

ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔمساض ظ٤بز٢ ثتب   ٘ٛؿ ؾبظٔبٖ، احطثرك٣ ٕٞىبض٢ افطاز رٟت تحمّك ٞسف

 . ثؿت٣ٍ زاضزٔس٤ط٤ت  ،لت ٚ تٛا٘ب٥ِ٣٤ب

ٞب٢ ٔبز٢ ٚ ٔق٢ٛٙ ثطا٢ ا٤زبز ٚ افعا٤ف حساوخط  ٔس٤ط٤ت، ٕٞبًٞٙ ؾبذتٗ وٛقف

ٔف٣ٟٔٛ ربٔـ ٚ وّت٣   ،ٚض٢ ثٟطٜ .(39-47: 1380)اثغح٣ ٚ وبؽ٣ٕ، ؾٛز ثب حسالُ ٞع٤ٙٝ اؾت 

ظ٘تس٣ٌ، ضفتبٜ ث٥كتتط،     اضتمتب٢ ؾتغح   ثتطا٢ فٙٛاٖ ٤ه ضطٚضت،  وٝ افعا٤ف آٖ ثٝاؾت 

ٞب، وٝ ٞسف٣ اؾبؾت٣ ثتطا٢ ٕٞت١ وكتٛضٞب٢ رٟتبٖ ٔحؿتٛة        آضأف ٚ آؾب٤ف ا٘ؿبٖ

ثبقتس   ا٘سضوبضاٖ ؾ٥بؾت ٚ التهبز ٚ زِٚتٕطزاٖ ثٛزٜ ٚ ٣ٔ قٛز، ٕٞٛاضٜ ٔس ٘ؾط زؾت ٣ٔ

 .(3 :1380 )اثغح٣، ٚ وبؽ٣ٕ،
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ض زٚضا٣٘ وٝ ثٝ ٘بْ فهتط اعلافتبت ٚ   پ٥چ٥س٣ٌ ٚ پ٤ٛب٣٤ ضٚظافعٖٚ فٛأُ ٔح٥غ٣ ز

ز٥ِتُ ؾتبذتبض ؾتٙت٣     ٣ وٝ ث٤ٝٞبسٜ تب ؾبظٔبٌٖطز٤اضتجبعبت ٔقطٚف قسٜ اؾت، ٔٛرت 

ذٛز، لبزض ثٝ ٔغبثمت ثب تحٛلّات ٔح٥ظ پ٥طا٣٘ٛٔ ٥٘ؿتٙس، ٔحىتْٛ ثتٝ فٙتب ثبقتٙس، ٍٔتط      

ثّٝ ثب تغ٥٥تطات  ٥٥ط ض٤ٚٝ زازٜ ٚ ٤ب ذٛز ضا ثٝ اثعاضٞب٢ لاظْ ٔزٟع وٙٙس تب تٛاٖ ٔمبغا٤ٙىٝ ت

 ٔح٥غ٣ ضا ثٝ زؾت آٚض٘س. 

فٙٛاٖ ٤ه الساْ ضتطٚض٢، اثتتسا ٔتٛرّتٝ ٟ٘بزٞتب٢      ٔٛضٛؿ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف ثٝ

٣ِ ٥ٞچ فطنٝ ٚ ؾبظٔب٣٘، اظ رّٕٝ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح اظ ا٤ٗ أط ٔؿتتخ٣ٙ  ٚالتهبز٢ اؾت، 

ٕٞؿتبٖ  ٔس٤ط٤ت ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ زض ضلبثت ٟ٘بزٞب٢  ٠وٙٙس ٥٘ؿتٙس. احطثرك٣ ٚ ٘مف تق٥٥ٗ

ٔٛرت ٌطز٤سٜ تب پطزاذتٗ ثٝ ا٤ٗ ٔجحج حبئع ا٥ّٕٞت ٚ ضطٚضت ٌطزز. ٘متف انتلاح   

 تٛاٖ ثٝ قطح ظ٤ط ث٥بٖ ٕ٘ٛز: ا٢ٍِٛ ٔهطف زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ضا ٣ٔ

 ،ٛض٤ت ثب ٔهطف وٕتط اللاْ ٚ ا٘طغ٢وؿت ٔٛفم٥ت ٚ پ٥طٚظ٢ ٚ ارطا٢ ٔأٔ( 1)

 ،ٚ ؾتبز ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح پط٥ٞع اظ اتلاف ٚ ضب٤قبت اللاْ ٚ ا٘طغ٢ زض ؾغح نف( 2)

 .٥٘بظٔٙس٢ ثٝ ٥ٔعاٖ وبف٣ ٚ ضؾب٘سٖ آٟ٘ب ثٝ ٥٘بظٔٙساٖ ٚالق٣ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح تأ٥ٔٗ( 3)

 

 وري و اصلاح الگوي هصزف در نيزوهبي هسلّح سبسي بهزه فزهنگ. 5-2

 ١تٛا٘تس زض ٕٞت   ٚض٢ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف ٣ٔثؿ٥بض٢ اظ وبضقٙبؾبٖ ٔقتمس٘س ثٟطٜ

ٞتب٢ التهتبز٢، ارتٕتبف٣، فطٍٞٙت٣، ؾ٥بؾت٣ ٚ... ا٘زتبْ قتٛز.         ٞب اظ رّٕٝ ثرف ظ٥ٔٙٝ

تٛا٘س زض ا٤زبز فطًٞٙ ثعض٣ٌ ثتٝ ٘تبْ افتعا٤ف     ٞب ٣ٔ فطًٞٙ ؾبظ٢ ٚ ا٤زبز ذطزٜ فطًٞٙ

 ٚض٢ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف ٔؤحط ثبقس.  ثٟطٜ

ظٔب٣٘ وبضوٙبٖ ثط اؾبؼ ٤ه ا٢ٍِٛ نح٥ح، ٔهطف ذٛاٞٙتس وتطز وتٝ آٖ اٍِتٛ زض     

پطزاظ٘تس   ٚض٢ ٚ اضتمب٢ آٖ ٔت٣ ٟ٘بز٤ٙٝ قسٜ ثبقٙس ٚ ظٔب٣٘ ثٝ ثٟطٜ ثبٚضٞب٢ فط٣ٍٙٞ آٟ٘ب

ٝ وٝ   ـ فٙتٛاٖ   ثت ً   جت ل ، آٖ ضا٤ته ثتبٚض ٚ اضظ ٥٘بظٔٙتس   ،ؾتبظ٢  َٛ زاقتتٝ ثبقتٙس. فطٞٙت
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تتٛاٖ فطٞٙتً زضؾتت     ضؾتب٣٘ ٔٙبؾتت ٔت٣    ض٤ع٢ ٚ اعتلاؿ  ضؾب٣٘ اؾت ٚ ثب ثط٘بٔٝ اعلاؿ

 ٔهطف وطزٖ ضا زض ؾبظٔبٖ ٟ٘بز٤ٙٝ ٕ٘ٛز. 

 

وي هصدزف در  گد وري و اصدلاح ال  ضدذى افدشايص بهدزه    نهبدينهضزورت . 6-2

 نيزوهبي هسلح  

 ٣ؾٙزف فّٕىتطز ؾتبظٔبٖ ثتٝ ٔفٟتٛٔ     ٢ ثطا٢ٚض٢ اظ ٔق٥بض ثٟطٜ ،ٞب٢ اذ٥ط زض ؾبَ

ٝ    التهبز٢، ارتٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ تجس٤ُ قسٜ اؾت. ٔفْٟٛ ثٟطٜ ا٢  ٚض٢، حهتَٛ ثتٝ ٘ت٥زت

ٞتب(   ٞب ٚ ؾطٔب٤ٝ ٔبٖ، عج٥قت، زاضا٣٤تط اظ ٔٙبثـ فىط٢ ٚ ف٥ع٤ى٣ )ا٘ؿبٖ، ظ ثٟتط ٚ ٔٙبؾت

ِت٣ ٞٙتٛظ رب٤ٍتبٜ    ٚ ،ٚض٢ آغبظ قتسٜ  اؾت. ٔست٣ اؾت وٝ تلاـ زض اقبف١ فطًٞٙ ثٟطٜ

 زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح پ٥سا ٕ٘ٙٛزٜ اؾت. تط ٟٔٓلاظْ ضا زض ربٔقٝ ٚ اظ آٖ 

ٚض٢ زض وكٛض ثؿ٥بض اؾت ٚ زض ا٤ٙزب ثٝ نٙس فبٔتُ اؾبؾت٣    فٛأُ پب٥٤ٗ ثٛزٖ ثٟطٜ

 ز وٝ فجبضتٙس اظ: قٛاقبضٜ ٣ٔ

ٚض٢ ٚ ثطذتٛضز   ثٟتطٜ  ٚ تقبض٤ف ٘بزضؾت ٚ پ٥چ٥تس٣ٌ ٔٛضتٛؿ   ٞبٚرٛز تهٛض( 1)

 ٔمغق٣ ثب آٖ،

ٚض٢ اظ ؾت٢ٛ ٔتس٤طاٖ اضقتس ٚ ثؿت٥بض٢ اظ      فسْ تقٟس ٚ افتٕبز لاظْ ثٝ أط ثٟطٜ (2)

 ٞب، ٞب، ٟ٘بزٞب ٚ ٚظاضترب٘ٝ ظٔبٖؾ٥بؾتٍصاضاٖ زض ؾب

 ٚض٢، جٛز ثٟطٜست ٚ ضاٞجطز٢ ثٝ ثٟفسْ ٍ٘طـ ثّٙسٔ (3)

   ،ؾبظٔب٣٘ ٘ؾبْٚض٢ زض  ض٤ع٢ ان٣ِٛ ٚ ربٔـ ثطا٢ ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ ثٟطٜ فسْ ثط٘بٔٝ (4)

فسْ ٚرٛز ٔت٣ِٛ لسضتٕٙس، تٛإ٘ٙس ٚ لبثُ اتىب زض وكٛض ثطا٢ اقبف١ ٔفتب٥ٞٓ ٚ   (5)

 ٚض٢.  فّْٛ ثٟطٜ

ٚ ٌطزز. ثب تٛرّٝ ثٝ تقتبض٤ف   ٚض٢، تٟٙب زض نٙقت ٚ ذسٔبت ذلانٝ ٣ٕ٘ ٔفْٟٛ ثٟطٜ

، ا٤ٗ ٔٛضٛؿ، لبث٥ّت ا٘غجبق ٚ تقط٤ف زض ٔجبحتج  قسٜ اضائٝٚض٢  ٞب٣٤ وٝ اظ ثٟطٜ ٤ٚػ٣ٌ

 ٞب٢ زفبف٣ ضا ٞٓ زاضز.  ٔس٤ط٤ت پكت٥جب٣٘ ٔزٕٛفٝ
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ٞب٢ ٔؿّّح ٚ ٘تٛؿ ضٚاثتظ آٖ اٌطنتٝ زض ثطذت٣ ٔتٛاضز حطوتت        ؾبذتبض ذبل ٥٘طٚ

وٙتس   ؾبظز، أب زض ٔمبثُ، ٘مبط ٔخجت٣ ضا ٥٘ع فطضٝ ٣ٔ ضٚ ٣ٔ ثب ٔكىلات٣ ضٚثٝٚض٢ ضا  ثٟطٜ

 ٞب٢ ٔٙبؾج٣ ضا ثطا٢ ا٤ٗ حطوت فطاٞٓ ؾبظز. ا٤ٗ ٔٛاضز فجبضتٙس اظ:  تٛا٘س ظ٥ٔٙٝ وٝ ٣ٔ

وّٕت٣ ٚ و٥فت٣، زض    اثقبزٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح زض  اضظـ ٘ؿج٣ ٞسف (1)

 ٞب٢ غ٥ط٘ؾب٣ٔ ث٥كتط اؾت. ٞب٢ ؾبظٔبٖٔمب٤ؿٝ ثب ثؿ٥بض٢ اظ ٞسف

ً ٞتب  ز٥ُِ اضظـ ٘ؿتج٣ ٞتسف   ثٝ (2)  ١ٚض٢ وتٝ لاظٔت   ؾتبظ٢ ٔٙبؾتت ثٟتطٜ    ، فطٞٙت

 .تط اؾت تط ٚ ٚالق٣ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح ؾبزٜ ،ثبقس ٚض٢ ٣ٔ ٞب٢ ثٟطٜ حطوت

ٓ  ،اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٚ ٔحٛض وبض زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح اؾت،فٙهط اؾبؾ٣  ،٘ؾٓ (3)  ،٘ؾت

 قٛز.   ٣ ٣ٔٚض٢ تّمّ ثٟطٜزض فطن١ ٞط حطوت  ١ٔمسٔ

وٙس. ا٤ٗ ٔٛضٛؿ،  عج٥قت ضفتبض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح، ٤ه ضفتبض رٕق٣ ضا ا٤زبة ٣ٔ (4)

 ٚض٢ ثبقس.   ٞب٢ اضتمب٢ ثٟطٜ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ فقّب٥ِت ١ظ٥ٔٙتٛا٘س  ٣ٔ

ٞتب زض   ٞتب ٚ ٔٛلق٥تت   ث٥ٟٙٝ اظ أىب٘بت، فطنت ٠تفىط ٚ تلاـ زض رٟت اؾتفبز (5)

 ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح ٤ه انُ پص٤طفتٝ قسٜ اؾت.  

اٖٛ  ثٝٞب٢ ٔؿّحّ  ض ٥٘طٚآٔٛظـ ز (6)  قٛز.  ٤ه ضوٗ اؾبؾ٣ ٚ غ٥طلبثُ اغٕبو تّم٣ّ ٣ٔفٙ

رٕٟتٛض٢ اؾتلا٣ٔ   ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح زض ثؿ٥بض٢ اظ وكتٛضٞب ٚ اظ رّٕتٝ زض    ١ٔزٕٛف

ا٢ ؾتٙت٣ زض ؾتبظٔبٖ    ٌٛ٘ٝ ثٝ ،وٙٙس ثعضي، فُٕ ٚ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ ٤٠ه ذب٘ٛاز قىُثٝ  ا٤طاٖ

ٔٛضز تٛرّٝ ٚ  وبضوٙبٖٚ ضفب٣ٞ ٚ ٔؿىٗ  ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح، تأ٥ٔٗ حسالُ ٥٘بظٞب٢ ٔق٥كت٣

ا٢ ضا ثطا٢  حٕب٤ت لطاض زاضز. ضٚاثظ فبعف٣ ٘بق٣ اظ ضٚـ ظ٘س٣ٌ، آٔٛظـ ٚ وبض، ظ٥ٔٙٝ

ٗ  فطاٞٓ ؾبذتٝ اؾتت   ا٘ٝٚض ٞب٢ ثٟطٜ ٘ٛف٣ اظ حطوت و٥ف٥تت رتبٔـ زض    ٠وٙٙتس  وتٝ تتأ٥ٔ

فٟتسٜ زاضز ٚ زض  زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح ثٝ ضا وٙٙسٜ  تق٥٥ٗ ٣٘مك ،. ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٥٘٣٘طٚٞب ثبقٙس

ٖ     تفىط ثٟطٜ ثتب تٛرّتٝ ثتٝ     ٔحتٛض٢ زاضز.  ٘متف  ،ٚض٢ ٞٓ تأو٥س ثط ا٤تٗ اؾتت وتٝ ا٘ؿتب

ٚض٢ ثتٝ ذتٛز٢    ٞب٢ ٘ؾب٣ٔ ٚ فّٕىطزٞب٢ ٔٛضز ا٘تؾبض اظ آٟ٘تب، ثٟتطٜ  ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٞسف
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ٝ ٚض٢ ثط ٘مف ٔس٤ط٤ت  زض تفىط ثٟطٜضٚز.  ٤ه اضظـ ؾبظٔب٣٘ ثٝ قٕبض ٣ٔ ،ذٛز فٙتٛاٖ   ثت

قٛز. زض ٘ؾبْ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ، ٘متف ٔتس٤ط٤ت ٚ    ٚض٢ تأو٥س ٣ٔ ثٟطٜحطوت  ٥٘١ط٢ٚ ٔحطو

تٛا٘تس   قتسٜ ٔت٣   ثٙبثطا٤ٗ فطٔب٘سٜ ٤ب ٤ه ٔس٤ط ل٢ٛ ٚ تٛر٥ٝ ،فطٔب٘س٣ٞ ثؿ٥بض ثطرؿتٝ اؾت

زضؾتت ٚ ٕٞبٞٙتً اظ تز٥ٟتعات ٚ     ٠ٚض٢ زاقتٝ ثبقتس. اؾتتفبز   تأح٥ط لبثُ تٛر٣ّٟ زض ثٟطٜ

 تٛا٘س فبُٔ ٔٛفم٥تّ ثبقس.   أىب٘بت ٣ٔ

 

 انجبم تحقيقفزاينذ  .8-2
 

 ا٘زبْ تحم٥كفطا٤ٙس . 1قىُ قٕبض٠ 

 



   5931، پاييز 15صلنامة راهبرد دفاعي، سال سيزدهم، شمارة ف 

 گیری نتیجه. 3
ٚض٢ ٚ اٍِت٢ٛ ٔهتطف زض   ثٟتطٜ  ١زض ظ٥ٔٙرس٢ ٚرٛز ٘مبط ضقف  ،حبضط پػٚٞف

ٝ   ثٝ ٕٚ٘ب٤س ٥٤س ٣ٔأضا تؾغح ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح  ٗ  ضطٚضت ضؾت٥س٣ٌ ثت ٝ   ا٤ت ٔٙؾتٛض   أتط ثت

٘تتب٤ذ ظ٤تط    ا٤تٗ تحم٥تك،  ض ٕٞچٙت٥ٗ ز  و٥تس زاضز. أت ثطعطف ٕ٘ٛزٖ ٘مبط ضقف ٔٛرٛز

 حبنُ قسٜ اؾت:

رس٢ ثتٝ   ٌطا٣٤ ٚ فسْ تٛرٝ ٔٛضٛؿ ٔهطف ،ٔٛضز ٔغبِقٝ ٘ؾب٣ٔ ٞب٢زض ؾغح ٥٘طٚ

 ٚض٢ ٔكٟٛز اؾت.  ثحج ثٟطٜ

ٚض٢ ٚ اٍِت٢ٛ ٔهتطف ضا   قبذم ؾٙزف ثطا٢ ثطضؾت٣ ثٟتطٜ   157پػٚٞف حبضط 

ٝ    ٣ٔقٙبؾب٣٤ ٕ٘ٛزٜ اؾت ٚ پ٥كٟٙبز  ب٣٘ آٟ٘تب زض  ضٚظضؾت  زٞس ٘ؾتبْ ت٥ِٛتس، ٍٟ٘تساض٢، ثت

زض پبؾتد ثتٝ پطؾتف     ٞتب  ؾبظ٢ قٛز. ا٤ٗ قبذمعطاح٣ ٚ پ٥بزٜؾغح ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح 

ٕٞچ٥ٙٗ پتػٚٞف   اضائٝ قسٜ اؾت. 14تب  1 ٠قٕبض ٞب٢ ان٣ّ پػٚٞف ٚ زض لبِت رسَٚ

ٚض٢ ٚ انتلاح اٍِت٢ٛ ٔهتطف ضا زض پبؾتد ثتٝ      ضاٞىبض ثطا٢ افتعا٤ف ثٟتطٜ   57حبضط 

 اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. 20ب ت 15 ٞب٢ پطؾف فطف٣ ٚ زض لبِت رسَٚ
 

 تحقيق هبي پزسصپبسخ به . 1-3

اضظ٤بث٣ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهتطف ٚ اضتمتب٢   ٢ و٣ّٕ ٞب قبذم :ان٣ّ پطؾف .1-1-3

 ا. ا٤طاٖ وسأٙس؟.٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح د پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْ ازاض٢ ٚ ٚض٢ زضثٟطٜ
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 اثقبز ٔفب٥ٞٓ پكت٥جب٣٘ ٚ ازاض٢. 1قٕبض٠ رسَٚ 

 ابعبد هفهوم

 پكت٥جب٣٘

 ثطآٚضز

 تأ٥ٔٗ

 ؾبظ٢ا٘جبضزاض٢ ٚ شذ٥طٜ

 تٛظ٤ـ

 تطاثط٢ اللاْ

 تطاثط٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

 تطاثط٢ ٤ٍب٣٘

 ٍٟ٘ساض٢ ٚ تق٥ٕطات تز٥ٟعات

 تبؾ٥ؿبت ١ٍٟ٘ساض٢ ٚ تق٥ٕطات اث٥ٙ

 اؾتب٘ساضز اللاْ

 ثبظ٤بفت

 أٛاَ ٚاپب٤ف

 ازاض٢

 رصة ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

 آٔٛظـ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

 ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبض٥ٌط٢ٝ ث

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ذطٚد

 ازاض٢ (اتٛٔبؾ٥ٖٛذٛزوبضؾبظ٢ )

 اعلافبت ٔس٤ط٤ت

 

 ؾبظ٢(ٞب٢ اثقبز )ا٘جبضزاض٢ ٚ شذ٥طٜقبذم. 2قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 ا٘جبضزاض٢

ٚ 

 ؾبظ٢شذ٥طٜ

 ٞب ٣ثٝ تفى٥ه عجمبت اللاْ ثٝ وُ زاضا٤ ٔٛرٛز زض ا٘جبضٞب ٥ٔ١عاٖ ٚ ٘ؿجت ؾطٔب٤

 ٞب ؾبظ٢ ثٝ وُ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ا٘جبضزاض٢ ٚ شذ٥طٜ ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ

 و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت اللاْ تح٣ّ٤ٛ ٔٙس٢ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ اظ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

 ٚ حساوخط ٔٛرٛز٢ ٔزبظ ٔٛرٛز٢ ٚ ٔمبز٤ط حسالُ ٚاپب٤ف ١ٚرٛز ؾبٔب٘

 و٥ف٥ت ٚاپب٤ف ١ٚرٛز ؾبٔب٘

 تبض٤ر٣ اللاْ زض ا٘جبض ٚاپب٤ف ١ٚرٛز ؾبٔب٘

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْافطاز اظ  ٞب٢ تقساز قىب٤ت

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت

 



   5931، پاييز 15صلنامة راهبرد دفاعي، سال سيزدهم، شمارة ف 

 (تٛظ٤ـ – تأ٥ٔٗ –)ثطآٚضز  ٞب٢ اثقبزقبذم. 3قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 ثطآٚضز

ٚ 

 تأ٥ٔٗ

ٚ 

 تٛظ٤ـ

 ؾب٤ط( ٌٚبظ  ، ٘فت،ٌبظٚئ٥ُ، ثٙع٤ٗ ،ٚض٢ ا٘طغ٢ )ثطق ثٟطٜ

 اضظـ افعٚزٜ ثٝ ٔهطف ا٘طغ٢

 اضظـ ؾتب٘سٜ ثٝ ٔهطف ا٘طغ٢

 ٔهطف ا٘طغ٢ؾطا١٘ 

 ا٘طغ٢ ١ٞع٤ٙؾطا١٘ 

 ا٘طغ٢ ثٝ ٚضٚز٢ وُ ١زضنس ٞع٤ٙ

 ضقس ٔهطف ا٘طغ٢

 ٘طخ ض٤ب٣ِ ٔهطف ا٘طغ٢

 ٞب٢ ٔهطف٣و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت ا٘طغ٢ ٔٙس٢ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ اظ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

 قت ٚ ؾب٤ط اللاْ اؾبؾ٣(ٌٛ ،ثط٘ذ ،٘بٖ ،ٔهطف وُ )آة٥ٔعاٖ 

 اللأْهطف ؾطا١٘ 

 ٞب ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ ٔهطف ثٝ وُ ٞع٤ٙٝ

 اللاْضقس ٔهطف 

 ٘طخ ض٤ب٣ِ ٔهطف

 ٥ٔعاٖ ضب٤قبت

 ٔٛرٛز٢ ٚ ٔمبز٤ط حسالُ ٚ حساوخط ٔٛرٛز٢ ٔزبظ ٚاپب٤ف ١ٚرٛز ؾبٔب٘

 و٥ف٥ت ٚاپب٤ف ١ٚرٛز ؾبٔب٘

 بثـ(ؾب٤ط ٔٙ ٚ ؾغح٣ ،نبٜ ،٥ٔعاٖ ٔهطف آة ثٝ تفى٥ه ٔٙبثـ )قٟط٢

 ٔهطف٣اللاْ  و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت ٔٙس٢ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ اظ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

 ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٔهطف اللاْ ت٥ِٛس زاذ٣ّ وكٛض ثٝ ت٥ِٛس ذبضر٣

 ٥٘ط٢ٚ ٔؿّحّ ثٝ ت٥ِٛس ذبضر٣ ٥ِٛس زاذ٥ٔ٣ّعاٖ ٚ ٘ؿجت ٔهطف اللاْ ت

 ٞب س٥٘٢بظٔٙٞب٢ غ٥طث٣ٔٛ زض تأ٥ٔٗ  ٞب٢ ث٣ٔٛ ثٝ ٞع٤ٙٝ ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ

 ٞب٢ ٔتٕطوع ٞب٢ غ٥طٔتٕطوع ثٝ ٞع٤ٙٝ ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ

 ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ذط٤سٞب٢ غ٥طٔتٕطوع ثٝ ذط٤سٞب٢ ٔتٕطوع

 و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت اللاْ تح٣ّ٤ٛ ٔٙس٢ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ اظ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْافطاز اظ  ٞب٢ تقساز قىب٤ت

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت
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 ٞب٢ اثقبز ) تطاثط٢(قبذم. 4قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 تطاثط٢ اللاْ
ٚ 

 تطاثط٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘
ٚ 

 تطاثط٢ ٤ٍب٣٘

 ٚض٢ وُ تطاثط٢ثٟطٜ

 ٞب ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ تطاثط٢ ثٝ وُ ٞع٤ٙٝ

ٖ     ٥ٔ١عاٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٤ٙ ؾتپبض٢( ثتٝ    تطاثط٢ اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت تطاثتط٢ ث٥تطٖٚ اظ ؾتبظٔبٖ )ثتطٚ
 ٞب٢ تطاثط٢ ف٥ّٕبت٣( ثٝ وُ ٞع٤ٙٝ ،آٔبز٢ ،ى٥ه ٘ٛؿ تطاثط٢ )ازاض٢تف

 ٞب٢ ٚؾب٤ُ تطاثط٢ ثسٖٚ حُٕ ٔؿبفط ٤ب ثبضرب٣٤ ٥ٔعاٖ ربثٝ

 ٔست ظٔبٖ ا٘تؾبض ثطا٢ زض٤بفت ذسٔبت تطاثط٢ پؽ اظ احؿبؼ ٥٘بظ

 زضنس حبضط ثٝ وبض٢ ٚؾب٤ُ تطاثط٢

 تطاثط٢ ٞب٢ و٥ف٥ت الساْو٥ّٕت ٚ  ٔٙس٢ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ اظ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

 ٚ ٘ؿجت تقساز ذٛزضٚ ٞط ضزٜ ثٝ تقساز وبضوٙبٖ آٖ ضزٜؾطا١٘ 

 ٞب تقساز تهبزف

 ٘بق٣ اظ حٛازث ٞب ٥ٔعاٖ ذؿبضت

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْافطاز اظ  ٞب٢ تقساز قىب٤ت

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت

 

 ٥طات(ٍٟ٘ساض٢ ٚ تقٕٞب٢ اثقبز )قبذم. 5قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

ٍٟ٘ساض٢ ٚ تق٥ٕطات اللاْ ٚ 
 تز٥ٟعات

ٚ 
 اث٥ٙٝ ٚ تأؾ٥ؿبت

 ٚض٢ وُ تق٥ٕط ٚ ٍٟ٘ساض٢ثٟطٜ

 ٞب ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ تق٥ٕط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ثٝ وُ ٞع٤ٙٝ

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ تز٥ٟتعات   ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔست ا٘تؾبض تز٥ٟعات ٔٙتؾط تق٥ٕط زض تق٥ٕطٌبٜ
ازاض٢ ٚ ؾب٤ط( ٚ ثٝ تفى٥ه زلا٤تُ ا٘تؾتبض )٘جتٛز ٤تب     ، ذٛزضٚ ،ؾ٣آلات ٟٔٙسٔبق٥ٗ ،)تؿ٥ّحبت

پتب٥٤ٗ   ،٘جٛز ٤ب وٕجٛز افتجبضات تق٥ٕطات٣ ،٘جٛز ٤ب وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ٔترهّم تق٥ٕطات٣ ،وٕجٛز لغقٝ
 ،ثتبلاثٛزٖ فٕتط اؾتتفبزٜ اظ تز٥ٟتعات     ،ثٛزٖ و٥ف٥ت تز٥ٟعات ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿتّحّ 

 اظ تز٥ٟعات ٚ ؾب٤ط( اؾتفبزٜ ث٥ف اظ حس اؾتب٘ساضز

 ا٢ فٕط ٔف٥س تز٥ٟعات ؾطٔب٤ٝ

 تقساز تز٥ٟعات ٔٙتؾط تق٥ٕط ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ تز٥ٟع

 عثٝ وبض٢ تز٥ٟعات ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ تز٥ٟ ٥ٔعاٖ حبضط

 ٞب ٥ٔعاٖ ضب٤قبت زض تق٥ٕطٌبٜ

 ؾپبض٢( )ثطٖٚ ٖٚ اظ ؾبظٔبٖ ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ تز٥ٟع٥ٔعاٖ اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت تق٥ٕطات٣ ث٥ط

٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ تفى٥ه ٘تٛؿ تز٥ٟتع )اؾتتفبزٜ اظ     زضبزٜ اظ ذسٔبت تق٥ٕطات٣ ؾب٤ط ٥ٔعاٖ اؾتف
 ٞب٢ ٔرتّف( ذسٔبت ٔتمبثُ زض ثرف

 تقساز تز٥ٟعات غ٥طلبثُ تق٥ٕط زض ؾغح ؾبظٔبٖ

 ٘ؿجت تق٥ٕطات پ٥ك٥ٍطا٘ٝ ثٝ تق٥ٕطات پؽ اظ ٔق٥ٛة قسٖ ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ تز٥ٟع

 تق٥ٕطات٣ ٞب٢ و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت الساْ ظ٥ٔعاٖ ضضب٤تٕٙس٢ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ا

 تقساز حٛازث ٘بق٣ اظ ٘ٛالم ٚ ف٥ٛة تز٥ٟعات

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْافطاز اظ  ٞب٢ تقساز قىب٤ت

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت
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 ساضز اللاْ(٘باؾتٞب٢ اثقبز )قبذم .6قٕبض٠  رسَٚ

 ضبخص عذبُ

 اؾتب٘ساضز اللاْ

 (تغص٤ٝ ٚ ؾب٤ط وبلاٞب٢ اؾبؾ٣ ،ْ )٘ب٥ٖٔعاٖ ضب٤قبت اللا

 و٥ّٕت ٚ و٥ف٥ت اللاْ تح٣ّ٤ٛ ٔٙس٢ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ اظ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

 ٞب زض تق٥ٕطٌبٜ ٥ٔعاٖ ضب٤قبت

 ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٔهطف اللاْ ت٥ِٛس زاذ٣ّ وكٛض ثٝ ت٥ِٛس ذبضر٣

 ٥٘ط٢ٚ ٔؿّحّ ثٝ ت٥ِٛس ذبضر٣ ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٔهطف اللاْ ت٥ِٛس زاذ٣ّ

 ٞب٢ غ٥طث٣ٔٛ زض تأ٥ٔٗ ٔب٤حتبد ٞب٢ ث٣ٔٛ ثٝ ٞع٤ٙٝ اٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٥ٔٝٙ٤ع

 ٞب٢ ٔتٕطوع ٞب٢ غ٥طٔتٕطوع ثٝ ٞع٤ٙٝ ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ

 ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ذط٤سٞب٢ غ٥طٔتٕطوع ثٝ ذط٤سٞب٢ ٔتٕطوع

 ا٢ فٕط ٔف٥س تز٥ٟعات ؾطٔب٤ٝ

 تقساز تز٥ٟعات غ٥طلبثُ تق٥ٕط زض ؾغح ؾبظٔبٖ

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْاظ افطاز  ٞب٢ تقساز قىب٤ت

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت

 

 ٞب٢ اثقبز )ثبظ٤بفت اللاْ (قبذم. 7قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 ثبظ٤بفت اللاْ

 (تغص٤ٝ ٚ ؾب٤ط وبلاٞب٢ اؾبؾ٣ ،٥ٔعاٖ ضب٤قبت اللاْ )٘بٖ

 ٞب زض تق٥ٕطٌبٜ ٥ٔعاٖ ضب٤قبت

 ا٢ فٕط ٔف٥س تز٥ٟعات ؾطٔب٤ٝ

 ٥عات غ٥طلبثُ تق٥ٕط زض ؾغح ؾبظٔبٖتقساز تزٟ

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْافطاز اظ  ٞب٢ تقساز قىب٤ت

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت

 

 أٛاَ( ٚاپب٤فٞب٢ اثقبز )قبذم. 8قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 أٛاَ ٚاپب٤ف

 ٞبٚض٢ وُ زاضا٣٤ ثٟطٜ

 ٞبوُ زاضا٣٤ ١ؾطا٘

 ٞب٢ حبثتٚض٢ زاضا٣٤ ثٟطٜ

 ٞب٢ ربض٢ ٚض٢ زاضا٣٤ثٟطٜ

 ٞب٥ٔعاٖ ض٤ب٣ِ ٚ ٔمساض٢ اؾتٟلان زاضا٣٤ ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ زاضا٣٤

 ٞب٢ ض٤ب٣ِ ٞب٢ اضظ٢ ثٝ ٞع٤ٙٝ ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ

 ٥ٔعاٖ ٚ ٘ؿجت ٔهطف اللاْ ت٥ِٛس زاذ٣ّ وكٛض ثٝ ت٥ِٛس ذبضر٣

 ا٢ فٕط ٔف٥س تز٥ٟعات ؾطٔب٤ٝ

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْافطاز اظ  ٞب٢ ت٤بتقساز قى

 پكت٥جب٣٘ ٘ؾبْٞب اظ ت ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾتٔس
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 ٞب٢ اثقبز )رصة ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘(قبذم. 9قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 رصة ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

 ٞب٢ ٔرتّف( ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )زض فض٤ٛت ثٟطٜ

 وكٛض ١ٞب٢ ٘رج ٞب٢ ٔؿّحّ زض رصة ٥٘طٚ ؾٟٓ ٥٘طٚ

 ٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ وُ ؾٟٓ اقتغبَ زض ٥٘طٚ

 

 ٞب٢ اثقبز )آٔٛظـ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘(قبذم. 10ٕبض٠ قرسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 آٔٛظـ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

 ٞب٢ ٔرتّف( ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )زض فض٤ٛت ثٟطٜ

 افعٚزٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ )ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فض٤ٛت( اضظـؾطا١٘ 

 ٞب٢ ع٣ِٛ وبضوٙبٖ زض عَٛ ٔست ذسٔت )ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فض٤ٛت( ٘فط ؾبفت آٔٛظـ

٢ فطض٣ ٚ ضٕٗ ذسٔت وبضوٙبٖ زض عَٛ ٔست ذسٔت )ثٝ تفى٥ه ٘تٛؿ  ٞب ٘فط ؾبفت آٔٛظـ

 فض٤ٛت(

 آٔٛظـ وبضوٙبٖ )ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فض٤ٛت( ١ٞع٤ٙ

 

 وبض٥ٌط٢ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘( ٞب٢ اثقبز )ثٝقبذم. 11قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 وبض٥ٌط٢ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٝ

 تّف(ٞب٢ ٔر ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )زض فض٤ٛت ثٟطٜ

 افعٚزٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ )ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فض٤ٛت( اضظـؾطا١٘ 

 اضظـ ؾتب٘سٜ ثط رجطاٖ ذسٔبت وبضوٙبٖ )ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فض٤ٛت(

 ٞب ٘ؿجت ٞع٤ٙٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٝ وُ ٞع٤ٙٝ

 ٥ٖ٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثط تقساز قبغلا ١ٞع٤ٙ

 ٚاحس ٥٘ط٢ٚ وبض١ ٞع٤ٙ

 وُ ١زضنس رجطاٖ ذسٔبت وبضوٙبٖ ثٝ ٞع٤ٙ

 افعٚزٜ طاٖ ذسٔبت زض اضظـزضنس ؾٟٓ رج

 تقساز وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ تفى٥ه فض٤ٛت

 ٞب٢ ٔرتّف وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ٘ؿجت )زضنس( فض٤ٛت

 ٘ؿجت تقساز وبضوٙبٖ قبغُ زض نف ثٝ تقساز وبضوٙبٖ قبغُ زض ؾتبز

 ٘ؿجت تقساز فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ثٝ تقساز ؾب٤ط وبضوٙبٖ

 ض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ٘ؿجت ؾغٛح تحه٥لات٣ ٔرتّف ز

 ؾپبض٢ ٘ؿجت ذسٔبت زض٤بفت٣ اظ عط٤ك ثطٖٚ

 ٔٙس٢ آحبز ّٔت اظ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

 ٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ تفى٥ه فض٤ٛت ٔٙس٢ وبضوٙبٖ اظ ذسٔت زض ٥٘طٚ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

ٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فضت٤ٛت ٚ   قسٜ زض ٥٘طٚ ٔٙس٢ وبضوٙبٖ اظ ذسٔبت اضائٝ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت
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 ضبخص عذبُ

 قسٜ ضائٝ٘ٛؿ ذسٔت ا

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٘ؾبْافطاز اظ  ٞب٢ تقساز قىب٤ت

 ٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ وُ ؾٟٓ اقتغبَ زض ٥٘طٚ

 ٘ؿجت وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٘ؿجت ثٝ رٕق٥ت فقّبَ وكٛض

 ٘ؿجت وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فض٤ٛت ثٝ رٕق٥ت فقّبَ وكٛض

 ٘ؿجت وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٘ؿجت ثٝ رٕق٥ت قبغُ وكٛض

 ٘ؿجت وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فض٤ٛت ثٝ رٕق٥ت قبغُ وكٛض

 ٘ؿجت ٥٘طٚٞب٢ ف٥ّٕبت٣، ٔأٔٛض٤ت٣ ٚ ضظ٣ٔ ثٝ ٥٘طٚٞب٢ غ٥طف٥ّٕبت٣، ذسٔبت٣ ٚ پكت٥جب٣٘

 ٥ٔعاٖ تبذ٥طات ٚضٚز وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ تفى٥ه ٘ٛؿ فض٤ٛت

 حٞب٢ لضب٣٤ ٚ ا٘ضجبع٣ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّ ٥ٔعاٖ پطٚ٘سٜ

 وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٞب٢ ٥ٔعاٖ تك٤ٛك

 ٥ٔعاٖ تٙج٥ٝ وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ

 حمٛق(ؾطا١٘ ٞب٢ ٔؿّحّ ) ٥ٔب٥ٍ٘ٗ حمٛق ٚ ٔعا٤ب٢ ٥٘طٚ

 اذتلاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ حمٛق ٚ ٔعا٤ب٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثب ثرف زِٚت٣ وكٛض

 اذتلاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ حمٛق ٚ ٔعا٤ب٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثب ثرف ذهٛن٣ وكٛض

 ب٥ٍ٘ٗ حمٛق ٚ ٔعا٤ب٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثب ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ؾب٤ط وكٛضٞباذتلاف ٥ٔ

 ثسٖٚ ٔتهس٢ ٔٙبنتتقساز 

 ٔتٙبؾت ثب ضؾتٝ ٚ ترهم فطز ٔٙبنتٖ زض تقساز قبغلا

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت

 ؾبظٔب٣٘ اظ عط٤ك تغ٥٥ط فٙب٤ٚٗ ٔٙبنتؾبظ٢  ٥ٔعاٖ غ٣ٙ

 ث٥ٍط ٞب٢ پب٤ٛض ٚ حمٛق ٞب٢ غ٥طث٣ٔٛ ٚ ٥٘طٚ ثٝ ٥٘طٚٞب٢ ث٣ٔٛ  ٘ؿجت ٥٘طٚ

 ٞب٢ ٚؽ٥فٝ ٞب٢ غ٥طث٣ٔٛ ٚ ٥٘طٚ ٞب٢ ث٣ٔٛ ثٝ ٥٘طٚ ٘ؿجت ٥٘طٚ

 ٘ؿجت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٝ عَٛ ٔطظٞب٢ ظ٣ٙ٥ٔ

 ٘ؿجت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٝ عَٛ ٔطظٞب٢ آث٣

 پ٥كٟٙبز٢ افطاز ٞب٢ ر٣٤ٛ ٘بق٣ اظ السا٥ْٔعاٖ نطفٝ

 

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘( قبز )ذطٚدٞب٢ اثقبذم. 12قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 ذطٚد ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

 ٞب٢ ٔرتّف( ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )زض فض٤ٛت ثٟطٜ

 ٞبٔعا٤ب٢ پب٤بٖ ذسٔبت وبضوٙبٖ ثٝ وُ ثس٣ٞ ٠زضنس ؾٟٓ شذ٥ط

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٘ؾبْافطاز اظ  ٞب٢ تقساز قىب٤ت
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 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘(ذٛزوبضؾبظ٢ ٞب٢ اثقبز )قبذم. 13قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ذٛزوبضؾبظ٢ 

 ٞب٢ ٞٛقٕٙس ثطزاض٢ اظ ؾبٔب٘ٝ ٥ٔعاٖ ثٟطٜ

 ذٛزوبضؾبظ٢ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت

 ٞب٢ زؾت٣ٞب٢ ذٛزوبض ٚ اِىتط٥٘ٚى٣ ثٝ تطاوٙفتقساز تطاوٙف

 ٞب٢ ذٛزوبض ٚ اِىتط٥٘ٚى٣ٞب٢ تحت قجىٝ ثٝ تطاوٙفتقساز تطاوٙف

 

 ٞب٢ اثقبز )اعلافبت ٔس٤ط٤ت(قبذم. 14قٕبض٠ رسَٚ 

 ضبخص عذبُ

 اعلافبت ٔس٤ط٤ت

 ٔٙس٢ آحبز ّٔت اظ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت

 پ٥كٟٙبز٢ افطاز ٞب٢ ر٣٤ٛ ٘بق٣ اظ السا٥ْٔعاٖ نطفٝ

 وكٛض ١ٞب٢ ٔؿّحّ اظ وُ ثٛزر ؾٟٓ ثٛزرٝ ٥٘طٚ

 ؿّحّٞب٢ ٔ ٥٘طٚ ١وُ ثٛزر ٝٞب٢ ٔؿّحّ ث ٥٘طٚ/ پكت٥جب٣٘ ازاض٢  ١ؾٟٓ ثٛزر

 ٞب٢ وكٛض وُ ٚ ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط زؾتٍبٜ ١ثٝ ثٛزرازاض٢ / پكت٥جب٣٘  ١ؾٟٓ ثٛزر

 ٞب٢ ٔؿّحّ وُ ٚ ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ٥٘طٚ ١ثٝ ثٛزرازاض٢ / پكت٥جب٣٘  ١ؾٟٓ ثٛزر

 ازاض٢  ١ٞب٢ ازاض٢ ثٝ وُ ثٛزر ثٛزرٝ ٢ؾٟٓ ٞط ٤ه اظ ارعا

 ،تطاثتط٢  ،٥جب٣٘ )تتأ٥ٔٗ ٚ ذط٤تس  پكت  ١رٞب٢ پكت٥جب٣٘ ثٝ وُ ثٛز ثٛزرٝ ٢ؾٟٓ ٞط ٤ه اظ ارعا
 ا٘جبضزاض٢ ٚ... ( ،ٍٟ٘ساض٢ ٚ تق٥ٕطات

 ٞب٢ ؾبلا٘ٝ / زضنس تحمّك ثط٘بٔٝ ٞب٢ پٙذ ؾبِٝ نس تحمّك ثط٘بٔٝزض

 ٞب٢ ٔؿّحّ ثٝ وُ ثٛزرٝ )ٚاثؿت٣ٍ ثٝ ذبضد اظ وكٛض( اضظ٢ ٥٘طٚ ١ؾٟٓ ثٛزر

 مساض ٚالق٥ٔ٣عاٖ فسْ ا٘غجبق ثطآٚضزٞب٢ ثط٘بٔٝ، ثٛزرٝ ٚ افتجبضات ٚ... ثب ٔ

 ٞب٢ غ٥ط٤ٛ٘ٗ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ثٝ فّٙبٚض٢ ٘ؿجت ا٘زبْ وبضٞب٣٤ ثب فّٙبٚض٢

 تطاظض٣ٞ ٚ غ٥ط (ٔىب٥٘عٜتطاظض٣ٞ )ٞب٢  ٘ؾبْثطزاض٢ اظ  ٥ٔعاٖ ثٟطٜ

 ٞب٢ ٞٛقٕٙس ثطزاض٢ اظ ؾبٔب٘ٝ ٥ٔعاٖ ثٟطٜ

 ٔهطف ٠ٞب٢ وبٞٙس ثطزاض٢ اظ ؾبٔب٘ٝ ٥ٔعاٖ ثٟطٜ

 ٞب٢ زؾت٣ٝ تطاوٙفٞب٢ ذٛزوبض ٚ اِىتط٥٘ٚى٣ ثتقساز تطاوٙف

 ٞب٢ ذٛزوبض ٚ اِىتط٥٘ٚى٣ٞب٢ تحت قجىٝ ثٝ تطاوٙفتقساز تطاوٙف

 ازاض٢ ٘ؾبْٞب اظ ٔست ظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ زضذٛاؾت

 ْ .زض ضاؾتب٢ ٥٘بظٞب٢ ٔؿتٕط ٖ تطاظض٣ٞٞب٢  ٘ؾب٥ْٔعاٖ تغ٥٥ط ٚ تحّٛلات 

 

ازاض٢ ٚ ٔٙبؾت وبٞف ٔهطف زض ٘ؾبْ  ٢ضاٞىبضٞب٢ وبضثطز پطؾف فطف٣:. 2-1-3

   ٚ پكت٥جب٣٘ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّّح وسأٙس؟



   5931، پاييز 15صلنامة راهبرد دفاعي، سال سيزدهم، شمارة ف 

 ١زؾتبٚضزٞب٢ آٖ ٚ ٕٞچٙت٥ٗ ٔغبِقت   تٕب٣ٔحبضط ٚ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ  ١ثب ا٘زبْ ٔغبِق

 ،لاظْ ،ثتعضي  ٣ظ٤ط ثطا٢ آغتبظ ٟ٘ضتت   ٞب٢، پ٥كٟٙبزلازؾت٣ ٔٛرٛز ٚ زض زؾتطؼاؾٙبز ثب

 :ٌطززاؾبؾ٣ ٚ ٔزسا٘ٝ اضائٝ ٣ٔ

 
 ٣ٍٙ ٚ تط٤ٚز٣آٔٛظق٣، فطٞ ٞب٢ الساْ. 15رسَٚ قٕبض٠ 

 اقذام پيطنهبدي رديف

1 
ٞب٢ آٔٛظق٣ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثتب   ضقتٝ تٕب٣ٔٚض٢ ٚ ا٢ٍِٛ ٔهطف ثطا٢ ٌٙزب٘سٖ آٖ زض عطح تفه٣ّ٥  تق٥٥ٗ ٤ه زضؼ ثٟطٜ

 حزٓ ٚ ٔحتٛا٢ ٔتٙبؾت ثب فطا٥ٌطاٖ آٖ

 ٢ٔٙس پص٤ط٢، ا٘ضجبط ٚ ضضب٤ت ٥ِٛتئٞب٢ وبضآٔس٢، ٔؿ ٚض٢ ثب تأو٥س ثط قبذم فطًٞٙ ثٟطٜ 2

 ٚض٢ ٚ ٔهطفثٟطٜ ١، ضٛاثظ ٚ ٔمطّضات ٔهٛة زض ظ٢ٙ٥ٔ ٔحبؾجبت٣ٞباؾتب٘ساضزٞب، فطَٔٛت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ  3

4 
ٚ ثٟؿبظ٢ ٚ اضتمب٢ ؾغح افٓ اظ پب٤ٛض ٘ؾب٣ٔ، وبضٔٙس ٚ پ٥ٕب٣٘، ثؿ٥ز٣ ٚ ؾطثبظ ٚؽ٥فٝ  ضقس ٔق٢ٛٙ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٤١زبز ظ٥ٔٙا

 آ٘بٖ ٞب٢ زا٘ف، ترهم ٚ ٟٔبضت

 زض احبز ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٚاپب٤ك٣ذٛز ا٤زبز فطًٞٙ 5

 ٚ پكت٥جب٣٘ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ زض ظٔبٖ نّح ٚ رًٙ ازاض٢ بتزض ٘ؾبٔ ٚ ثؿ٥ز٣ ٞب٢ ٔطز٣ٔ ؾبظ٢ ثطا٢ رصة ٚ اؾتفبزٜ اظ ؽطف٥ت ظ٥ٔٙٝ 6

7 
ؾت٣  ٚ ٘ؾتبْ ازاض٢ ثتب تأو٥تس ثتط زؾتط     آحبز ٥٘طٚٞتب٢ ٔؿتّحّ  ثرك٣ ٘ؿجت ثٝ حمٛق ٚ تىب٥ِف ٔتمبثُ  آٌب٣ٞ ؾبظ٢ ٚ قفبف
  ٔٙس ثٝ اعلافبت نح٥ح ضبثغٝ

 ٔهطف ٔغّٛة فطًٞٙ ٢اٍِٛٚض٢ ٚ ثٟطٜآٔٛظـ ٍٕٞب٣٘  8

9 
فطٞٙتً ثٟجتٛز ٔؿتتٕط     ١ٚض٢ ٚ ا٢ٍِٛ ٔهطف ثطا٢ ا٤زتبز ٚ اقتبف   ٞب٢ ثٟطٜ ؾبلا٘ٝ ثطا٢ ٕٞب٤ف ٠زٚض ؾٝثطٌعاض٢ حسالُ 

 ٚض٢ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثٟطٜ

10 
ٌطا٣٤ ٚ  لٙبفت ٚ ٔمبثّٝ ثب اؾطاف، تجص٤ط، تزُّٕ، ر٣٤ٛ ٚ ؾبظٔب٣٘، تط٤ٚذ فطًٞٙ نطفٝ ٤ٍب٣٘، انلاح فطًٞٙ ٔهطف فطز٢

 ٔهطف وبلا٢ ذبضر٣

 ٚض٢ ٚ ا٢ٍِٛ ٔهطف زض ؾغح ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثٟطٜ ٠تق٥٥ٗ رب٤ع 11

12 
ٚض٢ ٚ  فطٞٙتً ثٟتطٜ   ١فضاٞىبض ٕ٘بز٤ٗ ا٤زبز ٚ اقتب فٙٛاٖ  ثٝٚض٢ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف  ضٚظ ثٟطٜفٙٛاٖ  ثٝتق٥٥ٗ ٤ه ضٚظ 

 انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ

 ٚض٢ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف تبثّٛٞب٢ احطٌصاض ثب ٔضب٥ٔٗ ثٟطٜ ١ت٥ٟ 13
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 پػٚٞك٣ ٞب٢ الساْ. 16رسَٚ قٕبض٠ 

 اقذام پيطنهبدي رديف

1 
ٚ ٘بٔحؿتٛؼ، ف٥ع٤ىت٣ ٚ   ٞب٢ آقتىبض ٚ پٟٙتبٖ، ٔحؿتٛؼ    ٞب ٚ ذطٚر٣ ٚضٚز٢ تٕب٣ٔٞب٣٤ ثطا٢ قٙبؾب٣٤  تكى٥ُ وبضٌطٜٚ

ٝ ٞتب٢ ٔرتّتف    ٞب٢ ؾرت ٚ ٘طْ ٚ... زض ضزٜ غ٥طف٥ع٤ى٣، ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚ ٔٙبثـ وبلا٣٤، ٚضٚز٢ ٤ىت٣ اظ  فٙتٛاٖ   ثت
 ظ٤طؾبذت٣ ٞب٢ الساْ

2 
اٞجطزٞب ٚض٢ ٚ ا٢ٍِٛ ٔهطف ٚ اؾترطاد ضثٟطٜ ١پػ٣ٞٚ زض ظ٥ٔٙٞب٢ ٘ؾط٢ ٚ وبضثطز٢، تغج٥م٣ ٚ تزطث٣ ٚ آ٤ٙسٜ ا٘زبْ پػٚٞف

 ٟبثطزاض٢ اظ ٘تب٤ذ آ٘ارطا٣٤ ٔٙبؾت ٚ ثٟطٜ ٞب٢ ٚ الساْ

3 
ٚض٢ ٚ انلاح ٔهطف زض ؾغح ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٚ غ٥طٔؿّحّ زض وكتٛضٞب٢ ز٤ٍتط اظ    پ٥ٍ٥ط٢ زض٤بفت اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ثٟطٜ

 ا٤طاٖد.ا.عط٤ك ٚاثؿتٍبٖ ٘ؾب٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚاثؿتٍبٖ ٘ؾب٣ٔ ؾب٤ط وكٛضٞب زض 

 ٚض٢ ٚ انلاح ٔهطف ا٢ ث٥ب٘بت أبْ ذ٣ٙ٥ٕ )ضٜ( ٚ ٔمبْ ٔقؾّٓ ضٞجط٢ ثب ٍ٘بٜ ثٟطٜتح٥ُّ ٔحتٛ 4

 ٔهطف ٠وبض٥ٌط٢ تز٥ٟعات وبٞٙس فب٤سٜ ثٝ –تح٥ُّ ٞع٤ٙٝ  5

 ٚض٢ ٚ انلاح اٍِٛٞب٢ ٔهطف اظ ٍ٘بٜ لطآٖ ٚ ز٤ٗ ٚ تج٥٥ٗ آٟ٘ب تس٤ٚٗ ٔجب٣٘ ز٣ٙ٤ ٔطثٛط ثٝ ثٟطٜ 6

7 
ٞب  ضٚظضؾب٣٘ ٔؿتٕط ٔتٙبؾت ثب پ٥كطفت فّْٛ ٚ فّٙبٚض٢ ٚ اٍِٛٞب٢ ٔهطف ٔٙقغف ٚ ثٝتق٥٥ٗ ٚ عطّاح٣ اؾتب٘ساضزٞب٢ وبض٢ 

 ٚ اثلاك آٖ ثٝ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ

 ٚض٢ ٚ افعا٤ف ٚ ثٟجٛز ٔؿتٕط آٖ ٥ٌط٢ ٚ ؾٙزف ثٟطٜ ا٘ساظٜ ١عطّاح٣ ٚ ا٤زبز ٚ اؾتمطاض ٘ؾبْ ٚ نطذ 8

9 
ٚ  ضظٔٙسٌبٖ، ٔؿئٛلاٖ، فطٔب٘سٞبٖ ،اءقٟس طف ٚ اؾترطاد ؾ٥ط٠ٚ ا٢ٍِٛ ٔه ٚض٢ ثٟطٜ ١ٔطٚض تبض٤د زٚضاٖ زفبؿ ٔمسؼ اظ ظا٤ٚ

 ٞب٢ ٔب٘سٌبض آحبز وبضوٙبٖ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٚ تس٤ٚٗ وتبة

 ٤ه الساْ اؾبؾ٣ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطففٙٛاٖ  ثٝاضتمب٢ و٥ف٥ت اللاْ آٔبز٢ ٔهطف٣  10

 ٢ ا٘زبْ أٛض پػٚٞك٣وكٛض ثطا ٞب٢ ٔؿّحّ ٚ ث٥كتط اظ ٔطاوع زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٔغبِقبت٣ ٥٘طٚ ٠اؾتفبز 11

12 
ثبلاثطزٖ  ثب ٞسفزض ؾغح ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٥ٌط٢ اظ آٟ٘ب،   ٞب ٚ ظ٤طثٙبٞب٢ آٟ٘ب ٚ ثٟطٜ ٞسا٤ت ٚ تم٤ٛت تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ٚ ٘ٛآٚض٢

حٕب٤تت اظ  ، ؾتبذت زاذتُ تتب ٔحهتَٛ ٟ٘تب٣٤      و٥ف٥تت ثتبلا ثتطزٖ   ، اضتمب٢ و٥ف٣ ٚ افعا٤ف و٣ّٕ ت٥ِٛتس  ٚض٢ اظ عط٤كثٟطٜ
  ٥ٌط٢ اظ رصة ٚ ا٘تمبَ زا٘ف ف٣ّٙ ٚ فّٙبٚض٢  ٚض٢ ٔحهَٛ ٚ ثٟطٜؾبظ٢ فّٙب تزبض٢

 طت ٥ٝٙثٟ ٠ٚ الساْ زض رٟت اؾتفبز ٟبفُّ آ٘ ٣ٔؿّح ٚ ثطضؾ ٢طٚٞب٥٘ ٣ذبِ ٢ٞب ت٥ؽطف ٣٤قٙبؾب 13

14 
ٚ التلاْ پُت   ت٤ت اِٚٛ ٢ٔهطف ثط ٔجٙتب  ٢اٍِٛ ٤ٗتسٚ ٢لاظْ ثطا ٢ٞب ٚ ا٘زبْ پػٚٞف ٣اللاْ ٔهطف تٕب٣ٔ ٣٤قٙبؾب  ط ٔهتطف 
ٔرتّتف ٚ ٔٙتبعك    ٣٤ب٥ت زض ٔٙتبعك رغطاف  ٣بت٥ت ٚ فّٕ ٣آٔٛظق ،٢ازاض ظ٤قطا ٢ٔهطف ٔٛرٛز ثطا اؾتب٘ساضزٞب٢ثط  ٢ثبظٍ٘ط
 ٔطعٛة ٚ ذكه -ط٥ٚ ٌطٔؿ ط٥ؾطزؾ ،ٔقتسَ

 

 ٙسٞبا٤انلاح فط. 17رسَٚ قٕبض٠ 

 اقذام پيطنهبدي رديف

1 
ؾغح اضتف ٚ  ،ؾغح ٥٘ط٣٤ٚ ،ؾغح ٤ٍب٣٘ فٕسٜ ،ؾغح ٤ٍب٣٘ رعء ،ٚض٢ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ )ؾغح فطز٢تق٥٥ٗ ؾغٛح ثٟطٜ

 ؾغح وُ( ،پبؾساضاٖ ؾپبٜ

 ٚض٢ ٚ ٔهطفٞب٢ تطاثط٢ ٚ حُٕ ٚ ٘مُ وبلا ٚ افطاز ثب ٍ٘بٜ ثٟطٜ انلاح ضٚـ 2

 ٚض٢ ٚ ٔهطفٞب٢ ذسٔبت ٍٟ٘ساض٢ ٚ تق٥ٕطات ٚ تز٥ٟعات ثب ٍ٘بٜ ثٟطٜ انلاح ضٚـ 3

 ٚض٢ ٚ ٔهطفٞب٢ پرت غصا ٚ ٘بٖ ثب ٍ٘بٜ ثٟطٜ انلاح ضٚـ 4

 ٚ فسْ تٕطوع ازاض٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز افعا٤ف احطثرك٣، ؾطفت ٚ و٥ف٥ت ذسٔبت پص٤ط٢ ا٘قغبف 5

6 
تط زض ٔٛالـ  ٔٙؾٛض زؾتطؾ٣ ؾط٤ـ ٞب٢ ٘عز٤ه ثٝ ٔحُ ؾىٛ٘ت ثٝ ٞب ٚ ضزٜ وبض٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘ زض ٤ٍبٖٝ ث رٟتاٞتٕبْ 

 ذؿت٣ٍ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ وبٞف ٔٛضز ٥٘بظ ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ



   5931، پاييز 15صلنامة راهبرد دفاعي، سال سيزدهم، شمارة ف 

 اقذام پيطنهبدي رديف

7 
ثبقس ثتب   فبلس ٘طْ ٔهطف ٣ٔ ٔهطف ثطا٢ اللاْ قبذمٞب٢ ٔؿّحّ ٚ عطّاح٣  ٞب٢ ٔهطف ٔٛرٛز زض ٥٘طٚ قبذمثبظٍ٘ط٢ 

 ل٥ٕت ٚ ثب ٔٙكأ ذبضد اظ وكٛض طٔهطف، اؾبؾ٣، ٌطاٖا٤ِٛٚت اللاْ پُ

 ٚ ٤ٍبٖ ٚض٢ فطزٚ ثٟطٜ ٞبثبظٍ٘ط٢ ٚ انلاح ٘ؾبْ زؾتٕعز ٚ افعا٤ف ٚاثؿت٣ٍ ثٝ وبضآ٣٤ ٚ قب٤ؿت٣ٍ 8

9 
ثطلطاض٢ ضٚـ تٛظ٤ـ ٚ اضؾبَ ٔؿتم٥ٓ وبلا زض ٔٛضز ثؿ٥بض٢ اظ اللاْ وٝ ٔٛضز ٔهطف ذبل ٚ ٤ٍب٘ٝ زاض٘س )اظ ٔٙبثـ تأ٥ٔٗ ثٝ 

ٞب٢ ٔزسزّ ٚ غ٥طضطٚض٢ ٚ ضب٤قبت ٘بق٣ ٚ٘مُ، تر٥ّٝ ٚ ثبض٥ٌط٢ ٞب٢ ا٘جبضزاض٢، حُٕ وبؾتٗ اظ ٞع٤ٙٝ ٟٚ٘ب٣٤  ٠ٔطاوع اؾتفبز
 (ثبلااحُ اظ ٔط

10 
رٟت وبٞف اتتلاف   ٞبؾبذت أبوٗ ٚ ؾبذتٕبٖٔمطّضات ٣ّّٔ ؾبذتٕبٖ ثٝ ٍٞٙبْ عطّاح٣ ٚ  19پ٥ٍ٥ط٢ ٚ اٞتٕبْ ثٝ ٔجحج 

 ٞب٢ ٌطٔب٤ك٣ ٚ ؾطٔب٤ك٣ ٚ ٘ٛضا٣٘ا٘طغ٢

11 
فّٕىطز فطز٢ ٚ زاقجٛضزٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ٘ؾبْ اضظ٤بث٣ ٘ؾبضت٣ ) ٞب٢ رسَٚؾبظ٢، اؾتمطاض ٚ ثطٚظضؾب٣٘ ٔؿتٕط پ٥بزٜ ،عطاح٣

 (ٚض٢ ٚ ا٢ٍِٛ ٔهطفتٛرّٝ ثٝ ثٟطٜ ٤ٍب٣٘ ثب ض٤ٚىطز

12 
أٛض  ١ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ٘ؾبْ ٞكساضز٣ٞ زض ظ٥ٔٙ ٘ؾبضت٣ )زاقجٛضزٞب٢ ٞب٢ رسَٚؾبظ٢، اؾتمطاض ٚ ثطٚظضؾب٣٘ ٔؿتٕط عطّاح٣، پ٥بزٜ

 (ٚض٢ ٚ ا٢ٍِٛ ٔهطفازاض٢ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ثب ض٤ٚىطز تٛرّٝ ثٝ ثٟطٜ

 ٞب٢ غ٥طضطٚض ٚ ٘بوبضآٔس تٛظ٤ـ وبلاٞب ٚ ذسٔبت ٚ وبٞف ٚاؾغٝ وبضآٔس وطزٖ ٘ؾبْ 13

 ٚض٢ ٚ انلاح ٔهطف ٚ ٔهٛثبت اظ ظا٤ٚٝ تأح٥ط آٟ٘ب زض ثٟطٜ ٞب ٘بٔٝ ق٥ٜٛٞب،  ٘بٔٝ ثطضؾ٣ آ٥٤ٗ 14

 ٚ فطا٥ٔٗ ٚض٢ ٚ انلاح ٔهطف زض زؾتٛضٞب ثٟطٜعطّاح٣ ٘ؾبْ تك٤ٛك ٥٘طٚٞب٢ تلاقٍط ثطا٢ افعا٤ف  15

 

 انلاح ضاٞجطزٞب ٚ ؾبذتبضٞب .18رسَٚ قٕبض٠ 

 اقذام پيطنهبدي رديف

1 

 ٞب: ضزٜ ثطا٢ ظ٤ط ٚض٢ثٟطٜ ضاٞجطزٞب٢ اظ تطو٥ج٣ ٤ب ٤ه تق٥٥ٗ ثطا٢ ٞب٣٤ وبضٌطٜٚ تكى٥ُ

 ذطٚر٣ حبثت، افعا٤ف ٚضٚز٢

 ذطٚر٣ ٚضٚز٢، افعا٤ف وبٞف
 ٚضٚز٢ زض ٘ؿجت ث٥كتط ثٝ وبٞف ثب ذطٚر٣ وبٞف
 ذطٚر٣ زض ٥كتط٘ؿجت ث ثٝ افعا٤ف ثب ٚضٚز٢ افعا٤ف
 حبثت ٚضٚز٢، ذطٚر٣ وبٞف

2 
وٝ أىبٖ  وكٛض ثطا٢ ا٘زبْ أٛض پػٚٞك٣ زض ٔٛاضز٢ ٞب٢ ٔؿّحّ ٚ ث٥كتط اظ ٔطاوع زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٔغبِقبت٣ زض زاذُ ٥٘طٚ ٠اؾتفبز

 زٞس ا٤ٗ وبض ضا ٣ٔ ٠ا٥ٙٔت٣ اربظ ٞب٢ٝ آٖ ٚرٛز زاضز ٚ ٔلاحؾ

 ٚض٢ثٟطٜ ف٤افعا ىطز٤ثطضؾ٣ ٚ انلاح ٘ؾبْ ذسٔت ؾطثبظ٢ ثب ضٚ 3

4 
-ضؾبِت ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٚ تق٥٥ٗ ٚ تقط٤ف ف٥ّٕبت٣ زازٜ / ؾتب٘سٜ )ٞع٤ٙٝ / فب٤سٜ ٤ب ٚضٚز٢ / ذطٚرت٣  ٚ ولاٖ ٞب٢زل٥ك ٔأٔٛض٤ت تح٥ُّ

 ؛(ٞب

 ؾپبض٢ زض ٔٛاضز ٔزبظ ٞب٢ ٔؿّحّ ٚ الساْ ثٝ ثطٖٚ ؾپبض٢ ثطذ٣ اظ ذسٔبت ٔٛضز ٥٘بظ زض ؾغح ٥٘طٚ ٔهبز٤ك ثطٖٚ تق٥٥ٗ 5

 ٔطاتت ؾبظٔب٣٘ ٞب٢ وبض٢ زض ؾّؿّٝ زض رٟت حصف تساذُ تلاـ 6

7 
جبضزاض٢ ٚ شذ٥طٜ تلاـ تأ٥ٔٗ اللاْ زض ٔست ظٔتبٖ ٔٙبؾتت ثتٝ     ٞب٢ث٣ٙ٥ ٚ ثطلطاض٢ ت٥ٟٕس عط٤ك پ٥ف ؾبظ٢ اظ زض رٟت وبٞف ؾغٛح ا٘

ٚ     ٍٞٙبْ ٥٘بظ ثٝ ٔٙؾٛض وبؾتٗ اظ ضؾٛة ؾطٔب٤ٝ تبوٗ  ؿتب٣٘ ٚ فضتب ٚ أ ٝ    ٞب٢ ولاٖ ٚ وبٞف ٥٘تط٢ٚ ا٘ ٟتساض٢ اظ لا٤ت ٞتب٢   اثتعاضآلات ٍ٘
 غ٥طضطٚض

 ٞب ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ ٚ نبثه وٛنهزض رٟت  تلاـ 8

 ٞب ٔؤِفّٝ ؾب٤ط وٙبض زض ٚض٢ثٟطٜ ١ٔؤِّفتٛرّٝ ثٝ  ثب ٞب آٔب٤ف ٚ اؾتمطاض ؾطظ٣ٙ٥ٔ ضزٜثٝ  تٛرّٝ 9

 ٟ٘باؾتفبزٜ ٚ تق٥٥ٗ تى٥ّف آ ثسٖٚاللاْ، تز٥ٟعات، اث٥ٙٝ ٚ ألان  قٙبؾب٣٤ 10
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 اقذام پيطنهبدي رديف

 فٙب٤ٚٗ ٚ نٙسٔٙغٛضٜ ٕ٘ٛزٖ ٔكبغُ زض تغ٥٥ط عط٤ك اظ ؾبظٔب٣٘ ٔكبغُ ؾبظ٢ غ٣ٙ 11

12 
ٞب٢ نتف ٚ ؾتتبز    ٞب٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ثب ٞٓ ٚ ضزٜ ٍ٘ط٢، ٕٞؿٛؾبظ٢، ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ تقبُٔ احطثرف ؾبظٔبٖ ضاٞجطز وُ افٕبَ

 فطاثرك٣ ٞب٢ ٔٙؾٛض تحمّك ٞسف ثٝ

 ٚض٢ثطا٢ ثٟطْٜ  ٖ. پٙذ ؾبِٝ ٚ ؾبلا٘ٝ ٞب٢ثط٘بٔٝٚ طز٢ ا٢ زض اؾٙبز ضاٞج ثط٘بٔٝ ٞب٢ف٤ضز تق٥٥ٗ 13

 ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ  ٣ٚض٢ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف زض ؾغٛح فبِ فب٣ِ ثٟطٜ قٛضا٢ تق٥٥ٗ 14

 ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثطا٢ انلاح ٔهطف ا٢ زض ضزثف ٚؽب٤ف آٔبز ٚ پكت٥جب٣٘، ٟٔٙسؾ٣ ٤ه ضز٤ف ٚؽ٥فٝ ٌٙزب٘سٖ 15

 ٚض٢ ٢ زض ضز٤ف ٚؽب٤ف عطح ٚ ثط٘بٔٝ ثطا٢ ا٘زبْ أٛض ٔطتجظ ثب ثٟطٜا ٤ه ضز٤ف ٚؽ٥فٝ ٌٙزب٘سٖ 16

 

 وبض٥ٌط٢ فّٙبٚض٢ثٝ. 19رسَٚ قٕبض٠ 

 اقذام پيطنهبدي رديف

 ٚض٢ٔٙؾٛض ثبلاثطزٖ ثٟطٜ ا٘زبْ ذط٤سٞب٢ اللاْ نٙسٔٙؾٛضٜ ثٝ 1

 ٞب٢ لس٣ٕ٤ فّٙبٚض٢ٕ٘ٛزٖ آٟ٘ب ثب ٞب٢ ٔؿّحّ ٚ رب٤ٍع٤ٗ  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض ٥٘طٚ ثطزاض٢ اظ فّٙبٚض٢ ثٟطٜ 2

3 
ٓ   ظٔب٣٘ اظ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ثٟطٜ (ٞب٢ ؾط٢ٞب٢ ) ؾّؿّٝٞب٢ اعلافبت٣ ٚ  ت٥ِٛس ثب٘ه ؾتبظ٢ أىتبٖ    ٚض٢ ٚ ٔهتطف ٚ فتطاٞ

 ٞب٢ ظٔب٣٘ ٔرتّف ٤ه ضزٜ زض زٚضٜ ١ؿ٤ٞب ٚ أىبٖ ٔمب ٔمب٤ؿٝ ث٥ٗ ضزٜ

 رب٤ٍع٣ٙ٤ تسض٤ز٣ تز٥ٟعات پطٔهطف ثب تز٥ٟعات وٓ ٔهطف 4

 ٞب٢ ذٛضق٥س٢ ٚ پبن اوخط اظ ا٘طغ٢ثطزاض٢ حس ضزٖ أىب٘بت ثٟطٜفطاٞٓ آٚ 5

 ٚض٢ افعا٤ف ثٟطٜ ثطا٥ٟ٢عات ٚ...( ؾبظ٢ قطا٤ظ وبض٢ ٔٙبؾت )ؾطٔب٤ف،ٌطٔب٤ف، ٘ٛض، ضعٛثت ٚ تز فطاٞٓ 6

 ؾطٔب٤ف ٚ ٌطٔب٤ف(، اضتجبعبت ٚ آة ؾٛذت، ٞب٢ )ثطق، ا٘طغ٢ ذٛزوبض ٚاپب٤فٞب٢ ٞٛقٕٙس ٚ  ٥ٌط٢ ؾبٔب٘ٝ وبض ثٝ 7

 
 ٚاپب٤ك٣ ٞب٢ْ  السا. 20رسَٚ قٕبض٠ 

 اقذام پيطنهبدي رديف

1 
ٖ  ٞب٢ ولاٖ زض ؾغح ٥٘طٚ ا٘زبْ ٕٞب٣ٍٙٞ ٞتب٢ فٕتسٜ ٘ؿتجت ثتٝ      ٞب٢ ٔؿّحّ ٚ ثطلطاض٢ ٘ؾبْ اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت ٔتمبثُ ؾتبظٔب

 ٔبت٣ ٚ پكت٥جب٣٘ آٔٛظق٣ ٚ ٟٔٙسؾ٤٣ىس٤ٍط زض أٛض ذس

ٛزٖ ٔأٔٛض٤ٗ ذط٤س ثٝ ذط٤س اللاْ ثب و٥فتقط٤ف اؾتب٘ساضزٞب٢ لبثُ افٕبَ زض ٥٘طٚ 2  قسٜ ٥ت ثطاثط اؾتب٘ساضزٞب٢ تقط٤فٞب٢ ٔؿّحّ ٚ ّٔعْ ٕ٘

 آٟ٘ب ٚض٢ثبلا ثطزٖ ثٟطٜ ٚا٢ ٚ ا٤زبز ثب٘ه اعلافبت ضنس فٕط  تقط٤ف فٕط ٔف٥س ثطا٢ اللاْ فٕسٜ ٚ ؾطٔب٤ٝ 3

 ضا٢ ثطنؿت ا٘طغ٢ ثطتططف ا٘طغ٢ زأّعْ ٕ٘ٛزٖ ٔأٔٛضاٖ ذط٤س ثٝ ذط٤س ٚؾب٤ُ ٚ تز٥ٟعات ثب ٔه 4

5 
ٝ  آٟ٘ب تٛظ٤ـ ٚ تق٥ٕطات ٚ ٘هت ٚ اؾتفبزٜ ضإٞٙب٢ ٞب٢وتبة زض٤بفت ثٝ ا٢ٖ ذط٤س تز٥ٟعات فٕسٜ ٚ ؾطٔب٤ٝأّعْ ٕ٘ٛزٖ ٔأٔٛض  ثت

 ضٔعثٛ ٞب٢ ٔغبِقٝ ٚ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ اظ وتبة ثٝ تز٥ٟعات آٖ اظ تق٥ٕطوبضاٖ ٚ ثطزاضاٖ ثٟطٜ ٕ٘ٛزٖ ّٔعْ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ تز٥ٟعات ٕٞطاٜ

 ُ آٟ٘ب ٚ ثطعطف ٕ٘ٛزٖ فُّ ضب٤قبتثطضؾ٣ ا٘ٛاؿ ضب٤قبت پبزٌب٣٘ ٚ تح٥ُّ فٛأ 6

 ٔٙبؾت وبضٚؾبظ ثب ٔهطف ٚ ٚض٢ ٞب٢ ولاٖ ثٟطٜ پب٤ف ٔؿتٕط قبذم 7

8 
ٚض٢ ٚ انلاح ا٢ٍِٛ ٔهطف ٚ ٔؿتٙسؾبظ٢ آٟ٘ب ثتٝ نتٛضت    ٞب٢ ثٟطٜ ٔؤحط زض ؾغح ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ضنس الساْ

 ٞب ضزٜ ؾب٤ط ثٝ آٖ ١اقبف ٚ ثقس٢ ٞب٢ثطزاض٢ ثٟطٜ ٚ ٍ٘بض٢ تزطثٝ ٚ ؾٛاثك زض حجت ٔٙؾٛض ثٝ ٔٙس ضٚـ

9 
ٚض٢ ٚ ٘بوبضآٔس٢ ا٢ٍِٛ ٔهطف زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحّ ٚ  ٘ؾبضت ٚ ثبظضؾ٣ ٔٙبؾت ثطا٢ ؾٙزف ٥ٔعاٖ ثٟطٜ ٞب٢عطّاح٣ وبضثطي

 ثطا٢ ا٤ٗ ٔٛضٛؿا٢ ٚ ٔٛضز٢  ٞب٢ ٘ٛثٝ ا٘زبْ ثبظضؾ٣

 ٔطاتت فطٔب٘س٣ٞ. ٞب٢ ؾّؿّٝ ٚض٢ ٚ ٔهطف زض فٟطؾت ٔؿئ٥ِٛت ٥ِت ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ثٟطٜٔؿئٛ ٌٙزب٘سٖ 10
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