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 چکيدُ
ٖ  ش ل   يّ٘وچٌ   ٍ ٖات٘  فول ظ٘هح تا ٕساصگاس ٍ ذّاٗتْذ تا هقاتلِ رْت شاىٗا.ا.د استش  ظ٘هح   دّ 

ٕ  ظ٘هح   ت ا  هتٌاسة کِ ٕذٗرذ ّإٖستگٗشا قالة دس خَد ٍٗژٓ ٖشًٍ٘ت ٍ ٖدسًٍ ّإ ت٘قاتل تَاًذٖ ه  ّ ا
 س غ   ٕسفتاسّ ا  اص إهزوَفِ طَست تِ ذٗرذ ٕلشتٌذ٘پ تا ٍ کشدُ لپاسچِٗ سا تاشذٖ ه هتلاعن ٍ ذُ٘چ٘پ

ِ  ٍ اط لا   سا خ َد  ٕهح َس  هٌاتـ ٍ دادُ شل  سا ظ٘هح ٍ دسآٍسدُ الگَهٌذ ٍ شذُ ،آهَختِ تالا  تٗ  هض ت 
ّ إ پَٗ ا دس تث ذٗ      ّذف اص تحق٘ق حاضش اسائٔ الگ َٕ قاتل٘ ت   .تشسذ فشاهٌغقِ ٍ هٌغقِ سغ  دس ٖسقاتت
 ت ا  حاض ش  پ ژٍّش  رْ ت  يٗتٌاتشا تاشذ. ّا ٍ خلق هضٗت سقاتتٖ دس استش د.ا.اٗشاى هٖ ّا تِ فشطت تْذٗذ
ٖ سٍا ذأٗ٘  ت اص پ    ٍ اس تخشاد  الگَ ٕشّا٘هتغ خثشگاى، اص ًفش 10 تا هظاحثِ ٍ إکتاتخاًِ هٌاتـ ٔهغالق  ٗ 
 ٍ تْ شاى  دس است ش د.ا.اٗ شاى   ٖهغالق ات  هشاک ض  شاه  ٕآهاسٔ راهق ذ،ٗگشد اًزام ضً٘ إساصُ ٖٗسٍا ،اهحتَ
 هشخض ٍ  الگَ ٖعشاح رْت اداهِ دس .شذ اًتخاب إعثقِ ٍ ٖتظادف طَست تِ ًفش 315 ضً٘ ًوًَِ حزن
 ٍ ّ ا فشط ت  ش اه   تخ ش  ّف ت  دس( و َ  ٗا) ٕس اختاس  هقادلات اص شّا٘هتغ شذت ٍ رْت ًَؿ، کشدى
ٕ  ت٘  قاتل ،ٖساصهاً ّإت٘قاتل ،تشداسٕ تْشُ ّإ ت٘قاتل ،ٖحس ّإ ت٘قاتل ذّا،ٗتْذ ،ٖشًٍ٘ت ّإت٘قاتل  ّ ا
َ  خ َب  ت شاص   ًشاًگشدست آهذُ  هقادٗش تِ. ذٗگشد استفادُ ٖسقاتت تٗهض ٍ ٖلپاسچگٗ  ذًٗت ا  ٍ ت َدُ  الگ 

ٕ ت٘  قاتل ت ش  ٖشًٍ  ٘ت ٕذّاٗتْذ تِ هشتَط تأح٘ش ةٗضش يتشٕٗ قَ کِ داد ًشاى حاضش پژٍّش  ٍ ٖحس   ّ ا
 .تاشذٖهالگَ  دس ٖلپاسچگٗ ّإت٘قاتل تش تشداسٕ تْشُ ّٕا ت٘قاتل تقذ تِ هشتَط ش٘حأت ةٗضش يتشٗف٘ضق
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 هقدهِ

ٕ س اصهاى  ّإٌِ٘صه ٍ ّاٖژگٍٗ رولِ اص سخت سقاتت ٍ ٖذگ٘چ٘پ ،اٗپَ ّإظ٘هح  ّ ا

 دس ٖذگ٘  چ٘پ ٍ شّ ا ٘هتغ يٗش تش ٘ت اص ًٖؾ اه  ّإساصهاى اى٘ه يٗا دس ٍ تَدُ ٌذُٗآ ٍ اهشٍص

 سا فض ا  ٖحت ٍ اٗدس َّا، ،٘يصه دس دشوي تا هقاتلِ رْت ًثشد ٔطحٌ ٍ ٖات٘فول ّإظ٘هح

ٕ ت٘قاتل ٌذٗفشا کِٖ طَست دس هحَس ت٘قاتل ًٖؾاه ّإ ساصهاى. ّستٌذ تشخَسداس  ،ٖحس   ّ ا

ِ  ًتَاًٌذ سا ٖداخل ٍ ٖشًٍ٘ت ّإت٘قاتل ٖلپاسچگٗ ٍ ّافشطت اص تشداسٕتْشُ ّإت٘قاتل  ت 

 ًخَاٌّ ذ  سا لاصم استقاهت ٍ ٕشپزٗاًقغاف دشوي، تا ًثشد ٔطحٌ دس ٌذ،ًٗوا تٗشٗهذ ٖخَت

ٕ هٌثـ ٍ اٗپَ ّإت٘قاتل ذٗرذ ًؾشٗٔ اص استفادُ تا حاضش پژٍّش. داشت  ٓح َص  دس هح َس

 ط َست  تِ اٗپَ ّإت٘قاتل ٌٕذّاٗفشا ساُ اص سا ًٖؾاه ّٕا ساصهاى سفتاس ،ساّثشدٕ تٗشٗهذ

ٔ  اص اس تفادُ  حاض ش  پژٍّش ًَٕآٍس. کٌذٖه ٌٖت٘ ش٘پ ٍ ي٘٘تث الگَ  تٗشٗه ذ  ذٗ  رذ ًؾشٗ 

َ  ئٔاسا ٍ ذُ٘چ٘پ ٍ اٗپَ ّإظ٘هح دس ساّثشدٕ  رْ ت  است ش د.ا.اٗ شاى   دس ٕک استشد  ٕالگ 

. تاش ذ ٖه   ٖسقاتت تٗهض خلق ٍ ظ٘هح دّٖشل  ٍ ّا فشطت اص استفادُ ٍ ّاذٗتْذ تا هقاتلِ

خل ق   ٍ فشط ت  تِ ذٗتْذ  ٗتثذ دس اٗپَ ّإت٘قاتل ٕالگَ دًثا ِ ت پژٍّش يٗا دس يٗتٌاتشا

 .نّ٘ست ا.اٗشاىاستش د.  دس ٖسقاتت تٗهض

 

 . کليات1

 . ث٘بى هسئل1-1ِ

 ٍ سخت ّإٕفٌاٍس فشاس ٍ ٖغ٘هح ّإٖ ذگ٘چ٘پ تِ تَرِ تا ّاساصهاى حاضش حا  دس

ِ  ذى٘سس   رْت خَد ٌٕذّااٗفش ٍ ساختاسّا ،ساّثشدّا دس هذاٍم شات٘٘تغ ٍ ٖٗاٗپَ تا ًشم  ت 

ِ  اه ذُ ً٘ دس ت ِ ت   خَد ٕخَد تِ ٖسقاتت تٗهض يٗا ٍ تاشٌذٖه ٖسقاتت تٗهض ِ  اص٘  ً تلل   ت 

 ٖٗشٌاس ا  ٍ ّ ا ذٗ  تْذ ح    ٍ دسک رْ ت ( تالا سغ  ٕسفتاسّا)إ  ٍٗژُ ٖفولّإ  اقذام

ِ ٗ ٍ ٖشًٍ  ٘ت ّٕا ت٘قاتل دست آٍسدى تِ رْت ٌٖٗذّااٗفش زادٗا ٍ ّافشطت  ک شدى  لپاسچ 

ِ  رْ ت  ذٗرذ ّاٖٗسٍا  زادٗا ٍ ساصهاى ٖدسًٍ ّإت٘قاتل تا آًْا  تٗ  هض دس ت آٍسدى  ت 

 .ّستٌذ ٖسقاتت



   1399تْاس ، 69، شواسٓ ّزذّنفظلٌاهٔ فلوٖ ساّثشد دفافٖ، سا    

 ٍ واّ ا َّ٘اپ چ َى  ّاٖٗذٗ  تْذ ت ا  خ َد  تٗ  هَسأه ت٘  هاّ تِ تَرِ تا شاىٗا.ا.د استش

 ،ٖراسَس   ٔششفت٘پ ّإهاَّاسُ تالا، دقت ٍ سشفت ٍ هاًَس ت٘قاتل تا کاسپٌْاى ّإهَشک

ٕ س لا   اًَاؿ ٍ رٌگزَ ّإستات ٍ پْثادّا  ت ا  يّ٘وچٌ   ٍ دش وي  هشگث اس  ٍ کش ٌذُ  ّ ا

 رْ ت  ٍ (1397 ّول اساى،  ٍ ٕفس لش ) ت َدُ  هَارِ شُ٘غ دافش ٍتشٍسٗستٖ ّوچَى  ّإگشٍُ

 ظِ٘هح   ت ا  خ َد  ق٘تغث ٍ ٕساصگاس تِ اصً٘ ،ٖغ٘هح ٕفشاسّا ٍ ذّاٗتْذ يٗا تِ ٖٗپاسخگَ

 ٖدّ   ش ل   ،ٕهحَس هٌاتـ اطلا  ،گزاسٕاحش ٍ ٖاحشتخش تِ ٖات٘دست رْت دس ش٘٘تغ دسحا 

ِ  ادش ذُ ٗ ّإذٗ  تْذ  ٗتث ذ  ٍ ٖس اصهاً  تٗهاهَسٔ فشط دس سقاتتٖ تٗخلق هض ٍ ظ٘هح  ت 

َ  ٍر َد  ف ذم  حاض ش  دسح ا   . داسد اص٘  ً شذت تِ سا فشطت ٕ  ت٘  قاتل ٕالگ   دس اٗ  پَ ّ ا

 ٕدش َاس  ظٗش شا  دس ش واس، ٖت   ٕذّاٗتْذ تِ تَرِ تا سا آرا تٍ٘ضق ،ٖساصهاً ٌٕذّااٗفش

 ٍ ذُ٘  چ٘پ ظٗش شا  دس ّ ا س اصهاى  ت٘هَفق ششاى٘پ فٌَاى تِ  اٗپَ ّإت٘قاتل. است دادُ قشاس

 ت  َدُ س  َدهٌذ اس٘تس   ٖسق  اتت تٗ  خل  ق هض رْ  ت ش،٘٘  تغ دسح  ا  ّٕ  ا ظ٘هح  

(Ambrosini&Bowman, 2009; Teece, 2007; Bindu, 2016) ٍ ت،٘  هَفق ٌ ذُ ٗآ دس تَاً ذ ٖه 

 ٖاط ل  ٔهس لل  تَض ٘ ،  يٗ  ا تا. اٍسد٘ت اسهغاى تِ شاىٗا.ا.د استش ٕتشا سا قذست ٍ ششفت٘پ

ِ  ذٗ  تْذ  ٗتث ذ  رْ ت  شاىٗا.ا.د استش دس  اٗپَ ّإت٘قاتل ٕالگَ ٍرَد فذم  ٍ فشط ت  ت 

 .تاشذٖ ه ٕهحَس هٌاتـ اطلا  ٍ ٖسقاتت تٗخلق هض

 

 . اّو٘ت ٍ ضزٍرت تحق٘ق1-2

 اًز ام  ٕادٗ  ص ق ات ٘تحق گزشتِ ّإ دٍسُ دس گزاساحش فَاه  ٍّا ذٗتْذ ٌٔ٘صه دس اگشچِ

ٕ  ظ٘هح   دس هَر َد  ًَؽَْس ٕذّاٗتْذ ٍ ّاٖٗاٗپَ ٍ شات٘٘تغ ٍرَد تا ٍٖل ،است شذُ  ّ ا

ِ  ذٗ  تْذ  ٗتثذ رْت آرا دس اٗپَ قات  تَرِ ٍ پژٍّش ،ٖساصهاً ٍ إهٌغقِ ، الوللٖي٘ت  ت 

 ٍ  هث شم  اص٘  ً ٍ ٖپژٍّش   خ لا   يٗتٌ اتشا  است؛ ًگشفتِ اًزام ٖسقاتت تٗخلق هض ٍ فشطت

 ٍ ٌ ذّا ٗفشا حش،ؤه   فَاه  ٖٗشٌاسا زادٗا رْت دس پژٍّش يٗا اًزام تِ پژٍّشگشاى ٔفلاق

َ  ٕار ضا  ي٘ت   سٍات ظ  ش٘حأت   شذت ٍ رْت ي٘٘تق ٍ اٗپَ ّإت٘قاتل ٕالگَ دس تشًٍذاد  الگ 

ِ  ّ ا آى  ٗتثذ ٍ ذّاٗتْذ تِ ٖٗپاسخگَ وٌؾَس  تِ شاىٗا.ا.د استش ٕتشا   ٗ  دلا اص فشط ت  ت 
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 ذٗتْذ  ٗتثذ رْت اٗپَ ّإت٘قاتل ٕالگَ دًثا  ِ ت پژٍّش اٗي ،زِ٘دسًت. است تَدُ ٖاساس

 تاشذ. هٖ شاىٗا.ا.د استش دس ٕهحَس هٌاتـ اطلا  ٍ ٖسقاتت تٗخلق هض فشطت، تِ

 

 . پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق  1-3

 ٖخ ذهات  ّإساصهاى دس ًَٕآٍس ٕتشا اٗپَ ّإ ت٘قاتل تافٌَاىکِ  ٖق٘تحقتشاسا  ( 1)

 اتق اد  ٕداسا ٖخذهات ّٕا ششکت دس  اٗپَ ّإت٘قاتل کِ تَد آى اص ٖحاک ذًٗتا گشفت اًزام

 ،ساّثشد: شاه  ٖخذهات ًَآٍس ّٕا ساصهاى دس  اٗپَ ّإت٘قاتل اص تقذ پٌذ ٍ تَدُ ٖگًَاگًَ

ِ  ٖات٘دست رْت يٗتٌاتشا تاشذ،ٖ ه هتوشکض داًش ٍ شثلِ داًش، ،ٕهشتش  هس توش  ًٕ َآٍس  ت 

 (Žitkienė&et.al, 2015)تاشذ.ٖ ه تقذ پٌذ يٗا تِ هثشم اصً٘ ٖخذهات ّإساصهاى دس

 ش ش  دس( ٕه َسد  ٔهغالق) ٖسقاتت تٗهض ٍ  اٗپَ ّإت٘قاتل تافٌَاى ٕگشٗد ق٘تحق( 2)

 ـ ش٘٘تغ تِ قادس کِ ّاٖٗ ششکت کِ دست آهذ ٍ اٗي ًت٘زِ تِ گشفت اًزام ٖتٕ.آ ششکت  هٌ ات

 تَاًٌ ذ ٖ ه   ظ،٘هح   ش٘٘تغ ٍ شذُ شٌاختِ ّإ فشطت ٕساستا دس ّستٌذ، خَد ّإ ٖٗتَاًا ٍ

  اٗپَ ّإت٘قاتل گستش  تِ تشٕ قَ تقْذ تا ّاٖٗ ششکت. کٌٌذ حفؼ ٍ زادٗا سا ٖسقاتت تٗهض

 اٗ  پَ ت٘  قاتل کٗ   استقشاس گشفتي ذًُٗاد کِ دّذٖ ه ًشاى ذًٗتا ٍ تشفل  ٍ ّستٌذ تش هَفق

ٕ  ت٘  قاتل شٗس ا  اس تقشاس  ت ش  ٖهٌف ش٘حأت تَاًذٖ ه ِ  ٖصه اً  دس اٗ  پَ ّ ا  ٍ ّٖوثس تگ  آًْ ا  ک 

  (Breznik&Lahovnik, 2015).تشَد داسًذ، تاّن  ّٖوپَشاً

 ٌٕ ذّا ٗفشا ت ش  ٖس اصهاً  س اختاس  ش٘حأت  ) اٗپَ ّإت٘قاتل هَضَؿ تا ٕگشٗد ق٘تحق( 3)

ٕ  ت٘قاتل اص استفادُ تا ّا ساصهاى کِ افتٗ دست زًِ٘ت يٗا تِ ٍ گشفت اًزام( داًش  اٗ  پَ ّ ا

 ٕت شا  يٗتٌ اتشا  کٌٌ ذ، ٖ ه   ي٘تضو سا ت٘هَفق ٍ شًَذٖ ه ساصگاس ش٘٘تغ دسحا  ّإ ظ٘هح تا

 يٗ  ا دس شاىٗه ذ  ٕشگ٘   ن٘تظو ٍ ٍرَد داشتِ داًش تِ اصً٘ ساصهاى دس اٗپَ ّا ت٘قاتل ٔتَسق

ٕ  ت٘  قاتل تلاه    تش ٖتحشاً ش٘حأت کِ ٖفَاهل اص ٖلٗ .تَد خَاّذ کاسساص ٌِ٘صه  دس  اٗ  پَ ّ ا

 (Cordes-Berszinn, 2013) است. ٖساصهاً ساختاس تِ هشتَط داسد ساصهاى

  اص ًف ش  142 اص ٖسق اتت  خل ق هضٗ ت    دس  پَٗ ا  ّإ ت٘قاتل ًقش فٌَاى تا دس پژٍّشٖ (4)

ِ  زًِ٘ت يٗا ٍ شذتحق٘قٖ اًزام  سلفچگاى ٖطٌقت شْشک ٖطٌقت ّٕا تٌگاُ شاىٗهذ دس ت   ت 



   1399تْاس ، 69، شواسٓ ّزذّنفظلٌاهٔ فلوٖ ساّثشد دفافٖ، سا    

ِ ٗا ٍ داسً ذ  ش٘حأت   ٖسقاتت تٗهض تش تٌذٕ لشُ٘پ ٍ ٕش٘ادگٗ ،ٖلپاسچگٗ ت٘قاتل سِ کِآهذ   ٌل 

ٖ  تٗ  هض ٕسٍ ت ش  سا ٕگ زاس احش يٗش تش ٘ت اٗپَ ّإ ت٘قاتل اتقاد اص ٕش٘ادگٗ تقذ  ٖسق اتت  ّ اٗ

 (1392صادُ،  )اکثشٕ ٍ اسواف٘ .داسد

 تا سقاتتٖ هضٗت تش ٍکاس کسة ّإ شثلِ تأح٘ش تشسسٖ فٌَاى تا گشٗد ٖپژٍّش دس( 5)

اس  واف٘  » س  اختواى تَس  ظ ط  ٌقت دس ّ  ا قاتل٘  ت اٗز  اد دس قاتل٘  ت ًق  ش تث٘  ٘ي

ِ  گشفت اًزام( 1393) «ّولاساى ٍ عْواسثٖ شاُ  ت  ٘ي  اص ِدس ت آه ذ ک     اٗي ًت٘زِ ت 

 ت ش ٍک اس کس ة ّ إ شثلِ استثاط تِ تأح٘ش ت٘شتشٗي ّا، فشضِ٘ ت٘ي تأح٘ش ضشٗة هق ادٗش

ِ  گف ت  تَاى هٖ دسهزوَؿ. داشت اختظاص قاتل٘ت کس ة قاتل٘ ت ٕ  ش ثل  کس ة  ّ ا

ٕ قاتل٘ ت  ت ش  ٍکاس ِ  پَٗ ا  ّ ا ٖ  هضٗ ت  رذٗ ذ  سٍٗل شد  ک  ٖ  ت أح٘ش  اس ت  سق اتت  تس ضاٗ

 (1393عْواسثٖ ٍ ّولاساى،  )شاُ.گزاسًذ هٖ

ٕ ٌ ذ ٗافش ت٘قاتل ،ٖساصهاً هٌاتـ تا ساتغِ دس کِ ضً٘ ٕگشٗد ق٘تحق (6)  تٗشٗه ذ  ّ ا

 ـ ٕاٗپَ ّٕا ت٘قاتل ذگاُٗد اص ساّثشدٕ ٕشپزٗ اًقغاف ٍ داًش  يٗ  ا ذٗ  گشد اًز ام  هٌ ات

ْ  قات    ٍ هخث ت  ساتغِ ٖساصهاً هٌاتـ کِدست آهذ  تِ زًِ٘ت  ٕشپ زٗ اًقغ اف  ت ا  ٖت َر

 سٍات  ظ يٗ  ا اص ٖتخش   داً  ش تٗشٗه  ذ ٌٕ  ذّااٗفش ت٘  قاتل ٍ داش  تِ ساّث  شدٕ

  (Bamel&Nisha, 2018).است

 

 تحق٘ق   ّٕب. سؤال1-4

 اصلي . سؤال1-4-1

 دس ٖسق اتت  تٗ  خلق هض ٍ  ّافشطت تِ ات ذٗتْذ  ٗتثذ دس اٗپَ ّإت٘قاتل ٕالگَ( 1)

 است؟ چگًَِ آرا

 
 فرعي  . سؤال1-4-2

ِ  ذٗ  تْذ  ٗتث ذ  دس اٗپَ ّإ ت٘قاتل ٕالگَ ّإ لفِؤه ٍ اتقاد  تٗ  خل ق هض  ٍ فشط ت  ت 

 کذاهٌذ؟ استش د.ا.اٗشاى دس ٖسقاتت
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 ّبٕ تحق٘ق  . ّدف1-5

 ياصل ّدف. 1-5-1

 ٕت شا  ٖسق اتت  تٗخلق هضٍ  ّافشطت تِ ّاذٗتْذ  ٗتثذ دس اٗپَ ّإ ت٘قاتل ٕالگَ ائٔاس

 استش د.ا.اٗشاى.

 
 فرعي . ّدف1-5-2

خل ق   ٍ فشطت تِ ذٗتْذ  ٗتثذ دس اٗپَ ّإت٘قاتل ٕالگَ ّإلفِؤه ٍ اتقاد تِ ت٘اتٖدس

 استش د.ا.اٗشاى. ٕتشا ٖسقاتت تٗهض

 

   رٍش تحق٘ق. 1-6

 شاٗص داسد، قشاس گشاٖٗ احثات ٗن(پاسادالگَٕ ) ٓهحذٍد دس ٖفلسف ٖهثاً ًؾش اص ق٘تحق يٗا

 ٍ اط َ   دس ک اٍ   ساُ اص کٌٌ ذ ٖ ه تلا  کِ داسد اشاسُ ّاٖٗ شٌاسٖ هقشفت تِ گشاٖٗ احثات

ِ  ٖارتو اف  رْاى ٕذادّاٗسٍ ٓدٌّذ  ٘تشل ٕارضا ،ٖفل سٍاتظ  آًْ ا  ٌٖ  ت٘ ش٘پ   ٍ ي٘ ٘ تث ت 

ٕ  تٗشٗهذٓ حَص دس ٖفلو ٕقلوشٍ ًؾش اصاٗي تحق٘ق  (1390 هَسگاى، ٍ  ٗتَس).تپشداصًذ  ،ساّث شد

 ّ ذف  ختِ،٘آه پژٍّش ًَؿ ،ٖٗاستقشا -ٖاس٘ق لشدٗسٍ ًؾش اص ،إ تَسقِ ٕشگ٘ رْت ًؾش اص

ِ  هظاحثِ، هشاّذُ، اعلافات ٕگشدآٍس َٓ٘ش ،ٌٖ٘ت ش٘پ ٍ ي٘٘تث اکتشاف، ٖاطل  ٍ پشسش ٌاه

 تاشذ.ٖ ه هذاسک ٍ اسٌاد

 تاشذ:ٖ ه شٗص شش  تِ ق٘تحق اًزام ّإ گام

 
 کنی ام.گ1-6-1

ٕ   ٍتگاُ اص قث  تِ 2018 ٖصهاً ٓتاص اص اٗپَ ّإ ت٘قاتل تا هشتثظ ٔهقال 100 تقذاد اتتذا  ّ ا

ٕ ِ هقال فٌَاى تِ هقالِ 73 ،ِ٘اٍل ٖتشسس تا سپ  شذ، گشفتِ هقتثش . ش ذًذ  اًتخ اب  ّ ذف  ّ ا

ِ  ًٕؾ ش  ٖهثاً ،ّاِ هقال اص هَسدًؾش ٕالگَ تا هشتثظ ّإ تخش تاهغالقِ  هٌ ذ  ًؾ ام  ط َست  ت 

 ٕت شا  ل شد ٗسٍ کٗ قَت ًقاط اص استفادُ ٍ پژٍّش ٔهسلل تْتش فْن رْت. ذٗگشد استخشاد

ِ ٘صه يٗا دس. شذ استفادُ( ٖکو ٍ ٖف٘ک) ختِ٘آه َٓ٘ش اص ،گشٗد لشدٗسٍ ضقف ًقاط رثشاى  ٌ 



   1399تْاس ، 69، شواسٓ ّزذّنفظلٌاهٔ فلوٖ ساّثشد دفافٖ، سا    

 ِئ  اسا ٖتشسس   ه َسد  ٓذٗپذ اص إ ذُ٘چ٘پ شٗتظَ سٍ  يٗا دس کٌذٖ ه فٌَاى( 1994) «لضٗها»

 ٓذٗ  پذ اص ٕقذستوٌذ اس٘تس شٗتظَ شًَذٖ ه ة٘تشک تاّن افتِٗ ٍ دادُ دٍ يٗا کِٖ صهاً ٍ شذُ

 ط َست  تِ پژٍّش يٗا دس آٍسٕگشد َٓ٘ش( 1391 ،د ٍ ّول اساى فش ٖٗداًا).داد خَاّذ ٖتشسس هَسد

ٔ اٍل اتق اد  ،ًٕؾ ش  ٖهث اً  اص ٕشگ٘ تْشُ تا اداهِ دس. تَد خثشگاى تا ق٘فو وًِ٘ ّإ هظاحثِ  ٘ 

 رْ ت  ًٖؾ اه  ٕساّث شد  تٗشٗهذ ٓحَص ٖتزشت ٍ ًٕؾش خثشگاى تِ سپ  ٍ استخشاد الگَ

 ذ.ش هشارقِ هظاحثِ

 
 دٍم گام.1-6-2

ِ  ٖ،ف٘ک تخش دس ِ  ه َاسد  سٍ  يٗ  ا دس تاش ذ؛ ٖ ه   ّذفوٌ ذ  ٕشگ٘   ًوًَ   تَس ظ  ًوًَ 

ٖ  ق٘تحق ت٘هاّ ٍ هغالقِ ّإ ّذف تِ تاتَرِ پژٍّشگش  سٍ  دس يٗتٌ اتشا  ،ش َد  گشفتِ ه 

 ش ًَذ، ٖ ه اًتخاب ها هغالقِ دس افشاد اص تقذاد چِ کِ کشد هشخض قث  اص تَاىٖ ًو هظاحثِ

 ت ا  اعلاف ات  گشدآٍسٕ پژٍّش يٗا دس. شَد ٖٗشٌاسا کاه  عَس تِ ها فلاقِ هَسد ٓذٗپذ تا

 ق٘  تحق ًوًَِ حزن ًقغِ يٗا دس ٍ سس٘ذُ ٖاعلافات اشثاؿ ًٔقغ تِ کُِ شذ داد اداهِ ٖٗآًزا

 ش ذى  هش خض  اص تقذ. شذ استفادُ هظاحثِ اتضاس اص ٖف٘ک تخش دس. ذ٘سس ًفش 10 تِ حاضش

 ًٕؾ ش  ٖهث اً  اص استفادُ تا الگَ ّإ لفِؤه ي٘٘تق ٕتشا افتِساختاسٗ وًِ٘ ٌاهٔپشسش الگَ، اتقاد

 ٍ ٗشپ الا  ٖ ٍتشسس هَسد ّإ هَلفِ ّؤ هظاحثِ، دس خثشگاى ًؾشات اص استفادُ تا ٍ ن٘تٌؾ

 داش ت  ّٖوخ َاً  پ ژٍّش  هٌغ ق  تا ٍٖل تَد ًشذُ هشاّذُ ٖهثاً دس کِ ٖتزشت ّإ لفِؤه

 4 ح ذاق   کِ شذًذ ٍاسد فْشست دس خثشگاى ٍس٘لٔ تِ ّاٖٗ لفِؤه الثتِ شذ،ٖ ه فْشست ٍاسد

 ت٘  قاتل هفْ َم  «ٌللي٘  ل» ٍ «گَت ا » 1980 ٔدّ   دس. ت َد  کشدُ ذأٗ٘ت سا لفِؤه آى گشٗد ٓخثش

 دق ت  آى کوک تِ تا کشدًذ هغش  ٖٗاٗپا ٍ ٖٗسٍا ٌٖٗگضٗرا ٕتشا ٕاس٘هق فٌَاى تِ سا افتواد

 اص ق٘  تحق يٗ  ا دس( 1391 ّول اساى،  ٍ ف شد  ٖٗداً ا ).شد٘  گ ق شاس  ٖاتٗاسص هَسد ٖف٘ک پژٍّش ٖفلو

 ـ ٕس اص  هخل ج  ٍ ٖپژٍّش   ّول اساى  ذأٗ٘ت ،ٕذگزاسکُ صهاى دس ّا لفِؤه ٌٖ٘تاصت سٍ   هٌ ات

 ٖکو   ل شد ٗسٍ تخش دس يٗا تش افضٍى شذ، استفادُ ٖف٘ک سٍ  ٖٗاٗپا ٍ ٖٗسٍا رْت ّا دادُ

 اًسزام يّ٘وچٌ ٍ إ ساصُ ٖٗسٍا SPSS ٍ AMOS افضاس ًشم دس ٖفاهل  ٘تحل اص تااستفادُ ضً٘

  ذ.قشاسگشفتٌ ذأٗ٘ت هَسد ٌاهِپشسش ّإِ ٗگَ دس ّا لفِؤه ٖدسًٍ
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 سَم گام.1-6-3

اس تاداى   يّ٘وچٌ ٍ ٖهغالقات هشاکض خثشگاى ٍ ي٘هحقق ٔشثل سا حاضش پژٍّش ٕآهاس ٔراهق

 اص. دٌّ ذ ٖ ه    ٘تشل سا تْشاى دساستش د.ا.اٗشاى  ّٕا  داًشگاُ دس ٕدکتش ّإ دٍسُ اىٗداًشزَ ٍ

 ٔعثق   اص اًتخ اب  تاش ذ،  احشگ زاس  تَاًس ت ٖ ه پژٍّش هَضَؿ دس کِٕ آهاس ٔراهق ّإٖ ژگٍٗ

ِ  حز ن  اًتخ اب   رْت. تَد ٖتٗشٗهذ ٍ ٖفٌ ٍ ٖات٘فول کاسکٌاى ِ  ًوًَ  ِ  تاتَر   «ه َلش » ٔگفت   ت 

 يٗتٌ اتشا  (1391 ّ َهي، ).تاشذ آشلاس ٕشّا٘هتغ تقذاد تشاتش پٌذ ٖستٗتا ًوًَِ حزن حذاق ( 1996)

 حز ن  ح ذاق   است، فذد 63 پژٍّش يٗا دس( ّا لفِؤه) آشلاس ٕشّا٘هتغ تقذاد ٌلِٗا تِ تَرِ تا

ِ  -ٖتظ ادف  ٕش٘گ ًوًَِ سٍ  اص استفادُ تا ،هٌؾَس اٗيِ ت. تاشذٖ ه 315 ًوًَِ  350 إ تق ذاد  عثق 

 .شذ اًتخاب  ٘تحلٍ ِ ٗتزض رْت قثَ  قات  ٌاهِپشسش 332 ٍ ـٗتَص ٌاهِپشسش

 ض٘  ً ٕا  ساصُ ٖٗسٍا يّ٘وچٌ. شذ استفادُ ٌاهِپشسش رْت ِٗگَ 126 اص پژٍّش يٗا دس 

 ّا هقٌاداس تَدًذ. اًزام گشفت کِ ّؤ گَِٗ ٕذٗ٘تأ ٖفاهل  ٘تحل (ک٘تلٌفي ) اص استفادُ تا

 کشًٍث ا   ٕآلف ا  ةٗضش اص استفادُ تا ضً٘ استفادُ هَسد ٕاتضاسّا ٖدسًٍ اًسزام يّ٘وچٌ 

 لاصم ٖٗاٗ  پا اص اتضاس گشفت زًِ٘ت تَاىٖ ه کِ تاشذٖ ه 7/0 ٕتالا شٗهقاد ٖتواه ٍ شذ ٖاتٗاسص

 هاًٌ ذ  ،ٕآه اس   ٘  تحل هختل ف  ّٕ ا  سٍ  ّ ا  دادُ  ٘تحلٍ ِ ٗتزض هٌؾَس تِ. است تشخَسداس

ٔ هقادل   ٖاتٗ   الگَ» طفش، ٔ هشتث ّٖوثستگ ةٗضشا  هحاسثِ ٕتشا «شسَى٘پ ّٖوثستگ  ٘تحل»

َ  ت شاص   ٖتشسس   ٕتشا «ٕساختاس  ش ذُ  ٕ آٍس گ شد  ّٕ ا  دادُ ت ا  ٕس اختاس  ٔهقادل   ٕالگ 

 تشات ش دست آهذُ اص هتغ٘شّا  تِ  KMO شاخض هقذاس کِ ٖٗآًزا اص. گشفت قشاس هَسداستفادُ

 آصه َى » sig هق ذاس  يّ٘وچٌ  . اس ت  ٖک اف  ٖف اهل   ٘تحل ٕتشا ًوًَِ تقذاد تَدُ، 900/0 تا

 س اختاس  ٖٗشٌاس ا  ٕت شا  ٖف اهل   ٘تحل دّذٖ ه ًشاى کِ است 05/0  اص تش کَچک «تاستلت

 .شَدٖ ه سد ّٖوثستگ  ٗهاتش تَدى شذُ شٌاختِ فشع ٍ است هٌاسة ٖفاهل ٕالگَ

 

 . ادبيات ٍ هباًي ًظری تحقيق 2

 ٌدُٗآ ًٖظبه ٕدّبٗتْد 2-1

 (1396)سٗ احٖ ٍ ًظ شتٖ،   سًٍذ. شواس هٖ تشٗي تْذٗذّا تِدس دً٘إ اهشٍص تْذٗذّإ ًؾاهٖ اص هْن

ّ ا،   ّإ هَشلٖ، ساک ت  آهشٗلا تْذٗذّاٖٗ هاًٌذ حولِتشاسا   اسٌاد هشتشک ٍصاست دفاؿ 



   1399تْاس ، 69، شواسٓ ّزذّنفظلٌاهٔ فلوٖ ساّثشد دفافٖ، سا    

    ٖ ّ إ  َّاپ٘واّإ رٌگٌذُ ٍ ٗا ًَؿ دٗگشٕ اص تْذٗذّا چ َى اف ضاٗش قاتل٘ ت ٍ تَاً اٗ

دش  وي، ه٘  ضاى تح  شک، اس  تفادُ اص َّاپ٘واّ  إ غ٘شًؾ  اهٖ، فض  إ س  اٗثشٕ، اه  َاد    

إ ساختاسّإ هقاتلِاللتشٍهغٌاع٘  ٍ فضاٖٗ تافج شذُ کِ رْت هقاتلِ تا اٗي تْذٗذّا 

ٕ  » ((Joint Publication, 2017ٍر َد آٗ ذ.   تِ ٖ  1391« )ح٘ ذسٕ ٍ فث ذ کٌٌ ذ ک ِ    ( فٌ َاى ه 

طَست سشٗـ، قاعـ، فول٘ ات    ّإ ًؾاهٖ کشَسّإ غشتٖ تِّإ آٌٗذُ تا تَرِ تِ سٌّاهِ رٌگ

     ٍ  هشتشک، تأح٘شهحَس، غ٘شخغٖ، فول٘ات سٍاًٖ، تْ ارن ّ َاٖٗ ٍ هَش لٖ، فول٘ ات س اٗثشٕ 

ّ ا  خَاٌّ ذ ت َد.    هحَس، ًاّوگَى، پْثاد هزاصٕ، اتضاسّإ اللتشًٍ٘لٖ ٍ هخاتشاتٖ، رٌگ شثلِ

إ اص رٌگ اعلاف اتٖ ت َدُ ک ِ دس دً٘ إ س اٗثش س  دادُ ٍ       ّإ ساٗثشٕ ً٘ض صٗشهزوَفِ رٌگ

ِ إ اص ساٗاًِدً٘إ ساٗثش ّشگًَِ ٍاقق٘ت هزاصٕ است کِ اص سَٕ هزوَفِ ّ ا اٗز اد    ّا ٍ ش ثل

ٖ  1393« )سش٘ذ ٍ ّولاساى»( 1395)کلاًتشٕ، شَد.هٖ ّ إ   کٌٌ ذ ک ِ  رٌ گ    ( دس اٗي ساتغِ ت٘ اى ه 

افضاٗ ٖ، قاتل٘ ت دف افٖ اهٌ٘ت ٖ ٍ اش شاف      هحَس ٍ فٌاٍسپاٗ ِ ت َدُ ک ِ اص ساُ ّ ن     آٌٗذُ شٌاخت

طَست ًاّوتشاص ٍ ائتلافٖ خَاّ ذ ت َد ٍ دش وي س قٖ      اعلافاتٖ دس طحٌٔ س٘ا  رغشاف٘اٖٗ تِ

ّ إ   راًثِ ّؤ ساّثشدّ ا، صٗشس اخت   طَست ّوِ ِ تا اًزام فول٘ات تأح٘شهحَس تِخَاّذ کشد ک

ّإ تشک٘ث ٖ )ّ٘ثشٗ ذٕ(    هح٘غٖ سا ًاتَد کٌذ. رٌگ فشٌّگٖ، س٘اسٖ، اقتظادٕ، ًؾاهٖ ٍ صٗست

ٖ   إ اص حالت ً٘ض شاه  گستشُ ّ إ   ّ إ هت ذاٍ ، ساّل ٌش    ّإ هتفاٍت رٌگ اص رول ِ تَاً اٗ

ّ ا ٍ ٗ ا ًْادّ إ     سٍِٗ، اغتشاشات رٌ اٖٗ ک ِ اص س َٕ دٍل ت     ٕ تّٖا ًاهٌؾن، اًزام خشًَت

ّ  ا ٍ ّوچٌ  ٘ي َّاپ٘واّ  إ ر  ت، هَش  ک ( 42:1394)کلاًت  شٕ، ش  َد. غ٘شدٍلت  ٖ ّواٌّ  گ ه  ٖ

(Moffat, 2011)تاشٌذ. ٍ تْذٗذّإ فظش اعلافات هٖ ّاّا ٍ ساٗثش اص چالش صٗشدسٗاٖٗ

 

 بٗپَ ّبٕت٘قبثل .2-2

َ »ٍ « ت ٘  »ّإ پَٗا هشتَط تِ تا قاتل٘تّا دس ساتغِ  اٍل٘ي هقالِ  1997دس س ا    1«پ٘ضاً 

ٖ  ّإ پَٗا سا اٗيًؾشٗٔ قاتل٘ت« ت٘ » (Breznik&Lahovnik, 2015)تَد. کٌ ذ ک ِ    گًَِ ت٘اى ه 

ّإ رذٗذٕ ّإ دسًٍٖ ٍ ت٘شًٍٖ ٍٗژٓ خَد سا دس قالة شاٗستگّٖا چگًَِ قاتل٘تساصهاى

                                                                                                                                                     
1. Teece&Pisano 
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-داسًذ، ٗلپاسچِ کشدُ، تِ ٍرَد آٍسدُ ٍ تِ آى پ٘ل شُ ّا تٌاسة ّإ هتلاعن آىکِ تا هح٘ظ

 ٖ ٔ  (Teece, 2007)تخش ٌذ. تٌذٕ هزذد ه  ِ  اس ت  اٗ ي  ّ إ پَٗ ا   اط لٖ قاتل٘ ت   فشض ٘  ک 

 سا رذٗذٕ ّإ فشطت آى اص تقذ ٍ تَدُ رذٗذ ّإ فشطت شٌاختي تِ قادس کِ ّاٖٗ ساصهاى

ِ  تَرِ تا سا خَد ّإ تَاًاٖٗ ٍ دس اداهِ هٌاتـ  ٍ آٍسًذ هٖ دست تِ ٕ  فشط ت  ت  ِ  ّ ا  ش ٌاخت

آخ شٗي   (Teece, 2012)کٌٌ ذ.  حف ؼ  ٍ اٗز اد  سا سقاتتٖ هضٗت تَاًٌذ هٖ دادُ ٍ شل  ، شذُ

 ت ا  اًغث ا   ً َآٍسٕ،  ّإ ساصهاى رْ ت ّإ پَٗا فثاست است اص قاتل٘تتقشٗف اص قاتل٘ت

ٕ  ٍ هغل َب  هشتشٕ تشإ کِ إشَُ٘ دس تْثَد ٍ تغ٘٘ش اٌٗل ِ  ٍ  ً اهغلَب اس ت   سقث ا  ت شا

 داش  تِ ق  َٕ پَٗ  إ ّ  إ قاتل٘  ت قغق٘  ت، ف  ذم ه  ذٗشٗت ت  شإ تاٗ  ذ ّ  اس  اصهاى

ٔ  دٗذگاّٖ است ک ِ دساط     پَٗا، ّإقاتل٘ت اًذاص چشن (Teece&et.al, 2016).تاشٌذ  ًؾشٗ 

ِ  اٌٗلِ تشسسٖ قشاس دادُ ٍ تا هَسد تشسسٖ سا هحَس هٌثـ  ـ چگًَ   ع َ   دس ش ذُ  اٗز اد  هٌ ات

 .(Helfat&Peteraf, 2003)شًَذ تزذٗذ هٖ کاسٍ  کسة هح٘ظ دستشاتش تغ٘٘ش صهاى

 

 بٗپَ ّبٕ ت٘قبثل ٕاجشا. 2-3 

ِ  ّ ا  ساصهاى تِ هشتَط ّإ قاتل٘ت فٌَاى تِ ت٘قاتل شش ات،٘ادت ٖتشسس تشاسا    ش ٌاخت

ٖ  است ٍ آى شذُ  ٍک اس  ، قاتل٘ ت کس ة  (Helfat&Martin, 2014)ّا فثاستٌذ اص: قاتل٘ت ه ذٗشٗت

(Kor&Mahoney, 2005; Bruni&Verona, 2009)، ٕقاتل٘  ت فٌ  اٍس(Ambrosini&Bowman, 2009) ،

ٖ      ،(Verloop, 2004)قاتل٘ت ًَآٍسٕ   Barney)قاتل٘ت تحق٘ ق ٍ تَس قِ ٍ قاتل٘ ت هٌ اتـ اًس اً

&Clarck, 2007).ـٍ٘س   عَس تِ اٗپَ ّإ ت٘قاتل ٔتَسق دس شاىٗهذ غالة ًقش ت٘قاتل ي٘اٍل کِ ؛ 

 .(Helfat&Martin, 2014; Augier&Teece,2009; Ambrosini& Bowman, 2009) است شذُ شٌاختِ

 

 بٗپَ ّبٕت٘قبثل ٌٕدّبٗفزا .2-4

 ـ  ّإ پ٘ش٘ي ٗک ساصهاى تِ تق٘٘ي داساٖٗتاسٗخچِ ٍ هس٘ش ّ إ  ّ إ هح َسٕ ٍ هَض 

ش َد. س اصهاى   هلوَ  ٍ غ٘شهلوَ  راسٕ کوک کشدُ کِ هٌزش تِ فشاٌٗذّإ ساصهاًٖ هٖ

ّإ حسٖ خ َد اس تفادُ ک شدُ ٍ ٍقت ٖ آًْ ا هش خض       ّا اص قاتل٘تتشإ شٌاساٖٗ فشطت



   1399تْاس ، 69، شواسٓ ّزذّنفظلٌاهٔ فلوٖ ساّثشد دفافٖ، سا    

ِ  ّإ ساصهاًٖ خَد دس اٗي فشطتشذًذ، ساصهاى تشإ تْثَد قاتل٘ت گ زاسٕ ٍ اص   ّ ا س شهاٗ

ّ إ س اصهاًٖ خ َد سا دٍت اسُ     عَس ٍاققٖ قاتل٘ت گاُ ساصهاى تِ کٌذ. آىتشداسٕ هٖآًْا تْشُ

ّ ا ٍ هح ٘ظ تٌاس ة تْت شٕ     تٌذٕ ک شدُ ت ا ت ِ آى   ّإ رذٗذ تشک٘ة ٗا پ٘لشُدسٍى قاتل٘ت

 ;Teece, 2009; Handfield, 2015; Fischer&et.al, 2010; Sune&Gibb, 2015) تخش  ٌذ

Breznik&Lahovnik, 2015). 

 

 ٖرقبثت تٗهش .2-5

 تٗشٗه ذ  دس  ٖسق اتت  تٗ  هض ک شدى  هش خض  س اصهاى  کٗ ٕتشا کاس يتشٗ سخت ذٗشا

 يٗش تش ٘ت ل شد ٗسٍ دٍ ح ا   يٗا تا ٍٖل (colice, 1994; Helfat&Petrof, 2009).تاشذ ساّثشدٕ 

ِ  ّ ا  س اصهاى  ت ش  ٖسق اتت  تٗ  هض  ٘تَض دس سا ش٘حأت ِ  هشت َط  اٍ  ذگاُٗ  د. اس ت  گزاش ت  ت 

 تشاس ا   ٖشًٍ  ٘ت ٍک اس  کس ة  دس س اصهاى  دس سفت اس  ٌٖ  ت٘ ش٘پ ٕساستا دس ٖسٌت ّإ  ًؾشِٗ

الگ َٕ غال ة    يٗ  ا ت ش  ،(1980) «پ َستش » ٕشٍ٘  ً پ ٌذ  کِتاشذ ٖ ه فوللشد تّٗذا ساختاس

 آى ٖکل   فولل شد  ت ش  طٌقت ٖکل ساختاس  کِ است يٗا تش ٖهثتٌ ٍ کٌذ ٖه ذ٘کأت (نٗپاسادا)

 اً ذاص  چش ن  ت ش  ِٗ  ًؾش يٗا است؛ ٕهحَس هٌثـ ًؾشٗٔ تِ هشتَط دٍم اىٗرش تاشذ.ٖ ه گزاسشاح

ٖ  هتوشک ض  ٖسق اتت  تٗهض زادٗا ٕتشا ساصهاى دس هَرَد  ٘پتاًس ٍ ٖداخل  يٗتٌ اتشا  تاش ذ.  ه 

 ّ ا،  ت٘  قاتل ش اه   آى ٍ تَدُ ٕهحَس هٌثـ ذگاُٗد ٖسقاتت تٗهض  ٘تَض دس تفلش رذٗذتشٗي

ِ  ًسثت ساصهاى ٖاطل ّإٖ ستگٗشا  چ اسچَب  (Olovsson&Elin, 2010).تاش ذ ٖ ه   سقث ا  ت 

ِ  ٖات٘دست چگًَگٖ  ـ هختل ف  َّٕاٗس ٌاس  تشاس ا   ذاسٗ  پا ٖسق اتت  تٗ  هض کٗ   ت   ٍ هٌ ات

ٖ  ّن ضاى٘ه شذُ، ٖساصهاًذّ خَب اسصشوٌذ،: فثاستٌذاصّا  ت٘قاتل  ً ادس  شت َدى، ً٘ؾٖ ت   ،افضاٗ 

ش َد،  ٖ ه   هغ ش   ذاسٗ  پا ٖسقاتت تٗهض رْت اٗپَ ّإ ت٘قاتل ّإٖ ژگٍٗ فٌَاى کِ تِ تَدى

ٕ  قاتل٘ ت  تْتش اًغثا  ٕتشا ٖق٘تلف ّٕا ت٘قاتل ٍ هٌاتـ  خ َد،  ظ٘هح   ت ا  ش شکت  ٕاٗ  پَ ّ ا

 ٕت شا  ٖچ اتل  (Chinho&Hua, 2016).کٌ ذ ٖ ه   کوک ٖسقاتت تٗهض کٗ تِ ٖات٘دست هٌؾَس تِ

 دس کٌت ش   ٍ ٖفشهاًذّ تا هشتثظ ّإ ت٘قاتل فٌَاى تِ ٍ ٖائتلاف ٍ هحَس شثلِ ًٖؾاه  ات٘فول

 ٍ اس تحلام  ،ٕس اصگاس  ،ًٕ َآٍس  ،ٖٗپاسخگَ ،ٕشپزٗ اًقغاف ّإٖ ژگٍٗ تا اعلافات فظش

 (Alberts&Hayes, 2005; Moffat, 2011)د.شَٖ ه شاه  سا ٕشپزٗ ن٘تشه ،ٕذاسٗپا
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 . الگَٕ هفَْهٖ تحق٘ق2-6

تا تشسسٖ هثاًٖ ًؾشٕ ٍ تحق٘قات اًزام شذُ ٍ ّوچٌ٘ي هظاحثٔ اٍلِ٘ ت ا خثشگ اى،   

ّإ ت٘شًٍٖ(، تْذٗذّإ ت٘شًٍ ٖ،  ّا )قاتل٘تاتقاد اطلٖ الگَ تا ّفت تقذ شاه  فشطت

ّإ ساصهاًٖ ٍ هضٗت سقاتتٖ )رذٍ  تشداسٕ، قاتل٘تّإ تْشُّإ حسٖ، قاتل٘ت قاتل٘ت

ِ 1( دس قالة الگَٕ هفَْهٖ تحق٘ ق )ش ل  ش واسٓ    1شواسٓ  ط َست صٗ ش تشس ٘ن     ( ت 

 گشدٗذ: 
 

 (: اثؼبد الگ1َجدٍل ضوبرٓ )

 ابعاد عَاهل بيرًٍي ّای پَیاابعاد فرایٌدّای قابليت ابعاد برًٍداد

 ّإ ت٘شًٍٖ(ّا )قاتل٘تفشطت ّإ حسٖقاتل٘ت هضٗت سقاتتٖ

 تْذٗذّإ ت٘شًٍٖ تشداسّٕإ تْشُقاتل٘ت 

  ّإ ٗلپاسچگٖقاتل٘ت 

  ّإ ساصهاًٖقاتل٘ت 

 

 

 
 (: الگَٕ هفَْهٖ تحق٘ق)هٌجغ: پژٍّطگز(1ضکل ضوبرٓ )

 



   1399تْاس ، 69، شواسٓ ّزذّنفظلٌاهٔ فلوٖ ساّثشد دفافٖ، سا    

 ّا آى ليٍتحلِ یتجس ی تحقيق ٍّا افتِ. ی3

 ّبٕ تحق٘ق .ٗبفت3-1ِ
 ّای تَصيفي . یافت3-1-1ِ

ش ٌاختٖ س ي، ه٘ ضاى     هتغ٘ش روق٘ ت  3هغالقِ تا استفادُ اص دٌّذگاى دس اٗي  هشخظات پاسخ

 تاشذ: ( ه2ٖتحظ٘لات ٍ ساتقٔ کاس، هَسدتشسسٖ قشاس گشفت کِ تِ شش  رذٍ  شواسٓ )

 ّبٕ تَص٘فٖ (: ٗبفت2ِجدٍل ضوبرٓ )

 درصد لات٘تحص درصد خدهت ٔسبثق درصد سي

 0 پلنٗد 7 سا  5کوتش اص  8/9 سا  30کوتش اص 

 54 کاسشٌاسٖ 14 سا  10تا  5 8/38 سا  40تا  31

 32 کاسشٌاسٖ اسشذ 24 سا  15تا  11 7/36 سا  50تا  41

 14 دکتشا ٍ ٗا داًشزَٕ دکتشا 5/25 سا  20تا  15 7/14 سا   51ت٘شتش اص 

   5/29 سا  ٍ تالاتش 20  

 ّای استٌباطي . یافت3-1-2ِ

خثشگ اى پ   اص تشسس ٖ، پ اٗش ٍ     ّإ استخشارٖ تا استفادُ اص هثاًٖ ًؾ شٕ ٍ ًؾ ش   هؤلفِ

سٍاٖٗ ٍ پاٗاٖٗ ک٘فٖ اًزام شذ. ًتاٗذ تحل٘  فاه  تأٗ٘ذٕ ً٘ض ًشاى داد کِ ّو ٔ هتغ٘شّ إ   

 داس ّستٌذ. تٌذٕ شذُ ٍ هقٌٖدسستٖ دستِ آشلاس دس هتغ٘شّإ هلٌَى تِ
 ّبٕ ث٘زًٍٖ ٍ درًٍّٖبٕ قبثل٘ت(: هؤلف3ِجدٍل ضوبرٓ )

 ّا ٍ هٌابع هؤلفِ ابعاد

ّب ٍ  فزصت
ّبٕ  قبثل٘ت

 درًٍٖ

 ٍ (Helfat&Martin, 2014),(Zahra&et.al, 2006)هذٗشٗتٖ
 ; Ambrosini&Bowman, 2009) (Turulja,Lejla, Bajgoric, 2018فٌاٍسٕ

 ;Schilke, 2014)،(Helfat, 2007 تحق٘ق ٍ تَسقِ ،(Barney, 2012)هٌاتـ اًساًٖ
 (Helfat&Martin, 2014)ٍ کسة ٍ کاس (Laura&et. al, 2016)ًَآٍسٕ

تْدٗدّبٕ 
 ث٘زًٍٖ

 (، 1391؛ ح٘ذسٕ ٍ فثذٕ، 1395؛ کلاًتشٕ،1397ٗافتِ )فسلشٕ ٍ ّولاساى،  ّإ ساصهاى شثلِ
 ( (Joint Publication 3-01Joint, 2017; Alberts&Hayes, 2005افضاٗش قذست دشوي
 (،1391ٍ فثذٕ )ٍ ح٘ذسٕ  (Joint Publication 3-01Joint, 2017)تْذٗذّإ َّافضاٖٗ

  ِ ٕ  (Alberts&Hayes, 2005) هح َس، ّ٘ثشٗ ذٕ، هش تشک ٍ ائتلاف ٖ(     رٌ گ )ش ثل  ٍ کلاًت ش

ّ  إ (، گ  ش1393ٍُاللتشًٍ٘  ک )سش  ٘ذ ٍ ّول  اساى،  (، رٌ  گ1393(، سش  ٘ذ ٍ ّول  اساى )1394)
ّإ رذٗذ (، فٌاٍس1396ٕ(، ًفَر )خاتوٖ سثضٍاسٕ ٍ تق٘قٖ، 1397تشٍسٗستٖ)فسلشٕ ٍ ّولاساى، 

؛ ح٘ ذسٕ ٍ  1397(، فول٘ات ش ٌاختٖ )فس لشٕ ٍ اتشاّ٘و ٖ،   1397شٌاختِ )هظاحثِ تا خثشگاى، ٍ ًا
 هظٌَفٖ)هظاحثِ تا خثشگاى( (، َّ 1395(، تَ٘تشٍسٗسن)صسگاى ٍ دٌَّٕ، 1391فثذٕ، 
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 ّا ٍ هٌابع هؤلفِ ابعاد

ّبٕ  قبثل٘ت
 حسٖ

 ،(Kindström&et.al, 2012)ًَآٍسٕ ، فشاٌٗذّإ(Helfat&Martin, 2014)تحق٘ق ٍ تَسقِ
ٖ  (Sune&Gibb, 2015)تحَ  فشاٌٗذّإ  ,Teece&et al)، شٌاساٖٗ ّذفوٌذ ً٘اصّ إ فول٘ ات

 فول٘  اتٖ ّ  إ قاتل٘  ت ، اط  لا (Pavlou&El Sawy, 2011)ّ  ا  ،پ  اٗش فشط  ت (2016
ٍ (Schilke, 2014)هَرَد اٗز اد ّ َ     ،(Leopoldo&et.al, 2016)داً ش  تث ذٗ   ، ر زب 
 (، (Alberts&Hayes, 2005، آگاّٖ ٍضق٘تٖ(Teece, 2007)فول٘اتٖ

قبثل٘ت 
 ثزدارٕ ثْزُ

،  (Chiang&et.al, 2012)، چ اتلٖ دس صًز٘ شٓ ت أه٘ي   (Schilke, 2014)گ٘شٕ الگَّإ تظو٘ن
 استثاعات تاص

(Breznik&Lahovnik, 2015) ٕ  داً ش  ، تشک٘ ة (Laura&et.al, 2016)تقْ ذ  ٍ ، ٍف اداس
 اص ت     شداسٕ ، تْ     شُ(Lejla&Nijaz, 2018)فول٘     اتٖ ّ     إ قاتل٘     ت دس رذٗ     ذ
ٖ  (Leopoldo&et.al, 2016)داً  ش   (Lejla&Nijaz, 2018),، داً   ش ف  شدٕ ٍ گشٍّ  
 (Leopoldo&et.al, 2016)ٗادگ٘شٕ

قبثل٘ت 
 ٗکپبرچگٖ

ٖ (Schilke, 2014)ّ ا ، هذٗشٗت پ٘واى(Helfat&Martin, 2014)توشکضصداٖٗ س اصٕ   ، تخظظ 
(Teece&et.al, 2016)ّٖٗا ، تٌؾ٘ن داسا(Teece&Pisano, 1994) ،ّوگام   ٍ  س اصٕ ٍؽ اٗف 

ٖ  (Pavlou&El Sawy, 2011) هٌاتـ ، (Leopoldo&et.al, 2016)اساِٗ داًش فشدٕ ٍ گشٍّ 
 ت     ِ هٌ     اتـ دادى اختظ     اص ،(Leopoldo&et.al, 2016)ه     ذٗشٗت داً     ش 

، ق  شاسدادى اف  شاد هٌاس  ة دس ٍؽ  اٗف هٌاس  ة    (Ambrosini&Bowman, 2009)ٍؽ  اٗف
Pavlou&El Sawy, 2011) ( ّٖٗن ،شٌاسا  ٖ  Pavlou&El)ّ ا   فقال٘ ت  ٍؽ اٗف،  ت ٘ي  افضاٗ 

Sawy, 2011)اسکستٖ ّإ ، فقال٘ت(Sune&Gibb, 2015), 

هشٗت 
 رقبثتٖ

ٕ ، تشه٘ن(Bindu,2016)ّإ رذٗذ هذٗشٗتٖقاتل٘ت خل ق هٌ اتـ   (Marcus&et.al, 2018)پ زٗش
ٕ   ، قاتل٘ ت (Helfat&Martin, 2014)رذٗ ذ اح شتخش   ، (Sumeet, 2016)ّ إ رذٗ ذ ً َآٍس

ّ  إ  رذٗ  ذ تحق٘  ق ٍ تَس  قِ ، قاتل٘  ت(Lejla&Nijaz, 2018)ّ  إ  رذٗ  ذ فٌ  اٍسٕقاتل٘  ت
(Augier&Teece, 2009) َٖٗپاسخگ ، Laura&et.al, 2016)(Marcus&et.al, 2018; ،

، (Ambrosini&Bowman, 2009)، افضاٗش ؽشف٘ ت  (Laura& et.al, 2016)پزٗشٕاًقغاف
، (Leopoldo&et.al, 2016; Lejla&Nijaz, 2018)ّ  إ رذٗ  ذ هٌ  اتـ اًس  اى  قاتل٘  ت
 (Marcus&et.al, 2018)، پاٗذاسٕ(Marcus&et.al, 2018)ساصگاسٕ

 

َ  ّإ تِ ششط اص آًزا کِ ٗلٖ اص پ٘ش ٗ اتٖ   کاسگ٘شٕ سٍٗلشد هتغ٘شّّإ هلٌَى دس الگَٕ الگ 

ساختاسٕ ٍرَد ّوثستگٖ ه٘اى هتغ٘شّّإ پ ژٍّش اس ت، ت ِ اٗ ي هٌؾ َس تحل٘           هقادلٔ

(، ه٘ضاى ّوثستگٖ ّش هتغ٘ش تا س اٗش  4)  ّوثستگٖ پ٘شسَى تِ اًزام سس٘ذ. دس رذٍ  شواسٓ

ّإ تَط ٘فٖ آًْ ا ش اه  ه٘ اًگ٘ي ٍ اًح شاف       هتغ٘شّا، آلفإ کشًٍثا  ّش هتغ٘ش ٍ ً٘ض آهاسُ

 هق٘اس، اسائِ شذُ است.
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 (: ه٘بًگ٘ي، اًحزاف هؼ٘بر، پبٗبٖٗ ٍ ّوجستگٖ هتغ٘زّب4جدٍل ضوبرٓ )
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 تاشٌذ. ، هقادٗش دسٍى پشاًتض ًشاًگش ضشٗة آلفإ کشًٍثا  هٖ>p  01/0داسٕ  ّوثستگٖ دس سغ  هقٌا **تَض٘ : 

 ّب (: آسهَى کفبٗت داد5ُجدٍل ضوبرٓ )

 آزهَى کفایت حجن ًوًَِ 

(KMO)اکليي  -هي یر -کيسر
1

 
Bartlet 

900/0 
 Sig دسرِ آصادٕ کإ اسلَٗش

784/2236 21 000/0 

                                                                                                                                                     
1. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling adequancy 
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ت ا تَر ِ ت ِ اٌٗل ِ دس     . هتَسّظ است ه٘ضاىهتغ٘شّّا تالاتش اص  ٔتشإ ّوّا  ه٘اًگ٘ي پاسخ

شسش ٌاهِ،  پّإ  تٌٖ٘ گَِٗ ، دس پ٘شّاهتغ٘شّتواهٖ سگشسًَٖ٘  ٗافتِ، ٍصى تشاص  CFA ٕالگَ

ِ ّ ٘  ٗ ک اص   داس تا طفش تَد  تفاٍت هقٌا داسإ، 99/0دس سغ  اعوٌ٘اى  ٌٗ ذ  اّ ا اص فش  گَٗ 

گَٗ  ِ اص پشسش  ٌاهِ ه  َسد  63دسًْاٗ  ت،  تٌ  اتشاٗيش  ذًذ. ًتحل٘    کٌ  اس گزاش  تِ ٍ  تزضٗ  ِ

ِ  ٍ  تزضِٗ ِ    تحل٘  قشاس گشفت. ًتاٗذ تحل٘  فاهلٖ تأٗ٘ذٕ ت شإ گَٗ  ّو شاُ   ّ إ هقٌ اداس ت 

ّ ا   ، اسائِ شذُ اس ت. اٗ ي ش اخض   (5) ٓدس رذٍ  شواس CFA ّٕإ تشاص  الگَ شاخض

  َ داسٕ تاسش ذى ّ ش هتغّ٘ ش     گ٘ شٕ داش تِ ٍ هقٌ ا    ّ إ اً ذاصُ   ًشاى اص تشاص  هغل َب الگ 

دٌّ ذٓ   (، ًش اى 2شل  شواسٓ ) اس گشفت.قشتأٗ٘ذ  شذُ تِ هتغ٘شّ هلٌَى هشتَعِ هَسد هشاّذُ

ٖ    تشاص  SEMالگَٕ  س اصد. تشاس ا     ٗافتِ است ٍ شذّت سٍاتظ ت٘ي هتغ٘شّّ ا سا سٍش ي ه 

، دس ٗک الگَٕ هقادلٔ ساختاسٕ هغلَب، لاصم است کإ (1391)اتاسشٖ ٍ حسٌٖ٘، هٌاتـ هَرَد 

ّ إ ت شاص     ، ش اخض 3اِسلَئش غ٘شهقٌاداس، ًسثت کإ اِسلَئش تِ دسر ٔ آصادٕ کوت ش اص   

 2هاً ذُ   ، سٗشٔ ه٘اًگ٘ي هشتّقات تاق90/0ٖتش اص  تضسگ 1ٌّزاسشذُ، تغث٘قٖ ٍ ً٘لَٖٗ تشاص 

تاش ذ. ت شإ    08/0ک َچلتش اص   3ٍسد ٍ سٗشٔ ه٘اًگ٘ي هشتّقات خغإ تشآ 09/0کَچلتش اص 

، ًسثت کإ اِس لَئش  474/12195ٗافتِ، کإ اِسلَئش تشاتش تا  الگَٕ هقادلٔ ساختاسٕ تشاص 

ّإ تشاص  ٌّزاسشذُ، تغث٘قٖ ٍ ً٘ل َٖٗ ت شاص     ، شاخض743/2تِ دسرٔ آصادٕ تشاتش تا 

ٍ سٗشٔ ه٘اًگ٘ي  065/0هاًذُ  ، سٗشٔ ه٘اًگ٘ي هشتّقات تاق925/0ٍٖ  928/0، 902/0تشت٘ة  تِ

ّإ تشاص  الگَٕ ًْاٖٗ،  دست آهذُ است. تواهٖ شاخض تِ 074/0هشتّقات خغإ تشآٍسد 

 تخش الگَ حلاٗت داسد. تشًذ کِ اص تشاص  کاهلاً سضاٗت گفتِ هغلَب اص ًقاط تش  پ٘ش

ٖ  6گًَِ کِ دس رذٍ  شواسٓ ) ّواى ّ ا ًش اى اص ت شاص      اٗ ي ش اخض  ش َد،   ( هلاحؾ ِ ه 

شذُ ت ِ هتغّ٘ ش هلٌ َى     داسٕ تاسشذى ّش هتغ٘شّ هشاّذُ گ٘شٕ داشتِ ٍ هقٌا ّإ اًذاصُ الگَ هغلَب

 تَد. 7/0. دس ضوي ه٘ضاى آلفإ کشًٍثا  تشإ ّش هتغ٘ش تالإ هشتَعِ هَسدتأٗ٘ذ قشاس گشفت
 

                                                                                                                                                     
1. Normed Fit Index-NFI, Comparative Fit Index-CFI, Goodness-of-Fit Index-GFI 

2. Root Mean Squared Residual-RMR 

3. Root Mean Squared Error of Approximation-RMSEA 
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 ّبٕ ثزاسش الگَ (: ضبخص6جدٍل ضوبرٓ )
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square /df 
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 ّبٍتحل٘ل دادُ . تجش3-2ِٗ

ٍ (p<.05, t >1.64)لحاػ آهاسٕ هقٌ اداس ت َدُ    دس الگَٕ تشاص  ٗافتِ احشات هستق٘ن تِ

تشٗي ضشٗة  ّإ پژٍّش هَسد تأٗ٘ذ قشاس گشفتٌذ. ّوچٌ٘ي دس اٗي الگَ قَٕ تٌاتشاٗي فشضِ٘

اس ت   β; 72/0ّإ حسٖ ٍ تِ ه٘ضاى  احش، هشتَط تِ ضشٗة احش تْذٗذّإ ت٘شًٍٖ تش قاتل٘ت

ّ إ ٗلپ اسچگٖ    تشداسٕ تش قاتل٘تّإ تْشُ تشٗي ضشٗة ً٘ض تِ ضشٗة احش قاتل٘ت ٍ ضق٘ف

ّ ا ٍ   . ّوچٌ ٘ي، ض شاٗة الگ َ ح اکٖ اص آى اس ت ک ِ قاتل٘ ت       (β;18/0)د شَ هشتَط هٖ

ّ إ حس ٖ،    دسط ذ اص ٍاسٗ اً  قاتل٘ ت    53ّوشاُ تْذٗذّا، ح ذٍد   ّإ ت٘شًٍٖ تِ فشطت

ّإ دسًٍ ٖ   تشداسٕ، قاتل٘ت ّإ تْشُ دسطذ اص ٍاسٗاً  قاتل٘ت 38ّإ حسٖ حذٍد  قاتل٘ت

 13ّ إ ٗلپ اسچگٖ ح ذٍد     گٖ، قاتل٘ ت ّإ ٗلپ اسچ  دسطذ اص ٍاسٗاً  قاتل٘ت 13حذٍد 

   ٖ ٔ   دسطذ اص ٍاسٗاً  هضٗت سق اتتٖ سا تث٘ ٘ي ه  ِ    کٌ ذ. ًت٘ز  ّ إ پ ژٍّش،    آصه َى فشض ٘

 ( ًشاى دادُ است.7عَسخلاطِ دس رذٍ  شواسٓ ) تِ
 ّبٕ پژٍّص (: خلاصٔ ًتبٗج آسهَى فزض7ِ٘جدٍل ضوبرٓ )

 ًتایج رٍابط
ضریب 

 استاًدارد

عدد 

 هعٌاداری

سطح 

 هعٌاداری

 ةًتيج

 آزهَى

 تأٗ٘ذ 000/0 931/5 52/0 ّإ حسٖ قاتل٘ت ←ّإ ت٘شًٍٖ ّاٍ قاتل٘ت فشطت

 تأٗ٘ذ 000/0 920/6 72/0 ّإ حسٖ قاتل٘ت ←تْذٗذّإ ت٘شًٍٖ

 تأٗ٘ذ 000/0 239/7 62/0 تشداسٕ ّإ تْشُ قاتل٘ت ←ّإ حسٖ  قاتل٘ت

 تأٗ٘ذ 000/0 832/2 18/0 ّإ ٗلپاسچگٖ قاتل٘ت ←تشداسٕ ّإ تْشُ قاتل٘ت

 تأٗ٘ذ 000/0 792/3 31/0 ّإ ٗلپاسچگٖ قاتل٘ت  ←ّإ دسًٍٖ  قاتل٘ت

 تأٗ٘ذ 000/0 382/4 37/0 هضٗت سقاتتٖ ←ّإ ٗلپاسچگٖ  قاتل٘ت
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 گ٘زٕ( ّبٕ اًداسُسبختبرٕ ٍ الگَ  (: الگَٕ هؼبدلٔ سبختبرٕ )الگ2َٕضکل ضوبرٓ )
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 گيری. ًتيج4ِ

 ثٌدٕ  . جوغ4-1

ِ  ذٗ  تْذ  ٗتث ذ  دس اٗپَ ّإت٘قاتل ٕالگَ هقشفٖ حاضش تحق٘ق اًزام اص ّذف  فشط ت،  ت 

. دس اس ت  ت َدُ  ًٖؾاه ّإ ساصهاى اص ٖلٗ ٕتشا ٕهحَس هٌاتـ اطلا  ٍ ٖسقاتت تٗخلق هض

 ٕذّاٗ  تْذ ،ٖشًٍ٘ت ّإ ت٘قاتل ٍ ّا فشطت شاه  تقذ ّفت تا الگَ ٖاطل اتقاد اٗي پژٍّش

ٕ تْ شُ  ّٕا ت٘قاتل ،ٖحسٕ ّا ت٘قاتل ،ٖشًٍ٘ت ٕ  ت٘  قاتل ،ت شداس ٕ  ت٘  قاتلٖ ٍ دسًٍ   ّ ا  ّ ا

 دس ٖاعلاف ات  هْن هٌثـ فٌَاى تِ ٖف٘ک تخش اص دست آهذُ تِ ّإ دادُ. شذ ي٘٘تق ٖلپاسچگٗ

ِ  ٖف  ٘ک َٓ٘ش   اص اس تفادُ . گشف ت  ق شاس  هَسداستفادُ ٖکو تخش ِ  تاتَر   ت٘  فقال ٌٔ  ٘صه ت 

ٕ  ت٘قاتل ات٘ادت شاٗص ،ُتَد ٕضشٍس ًٖؾاه ّإ ساصهاى  تٗشٗه ذ  ٓح َص  دس ش تش ٘ت اٗ  پَ ّ ا

ِ ٗ گس تش   ٖشًؾ اه ٘غ ّإ ساصهاى ساّثشدٕ ٔ  يٗ  ا اص اس تفادُ  ٍ افت  ِ  اص٘  ً ذٗ  رذ ًؾشٗ   ت 

 اص آه  ذُ دس  تِ ت   ذًٗت  ا. داسد ٖس  اصهاً ّ  إ ت٘  قاتل ٍ تٗ  هَسأه ش  ٌاخت ٍ ٖهَش  لاف

 ٖهغل َت  ت شاص   اص ش ذُ  ئِاسا ٕالگَ کِ است هغلة يٗا ٕاٗگَ الگَ تشاص  ّإشاخض

 تشات ش کٌٌذ. ٖه تٗحوا الگَ دس هَرَد سٍاتظ ّٔو اص ٖف٘ک تخش ّإ دادُ ٍ تَدُ تشخَسداس

 ّٕ ا  ت٘  قاتل ت ش  ٖشًٍ٘ت ٕذّاٗتْذ احش ةٗضش تِ هشتَط الگَ، احش ةٗضش يٗتشٕ قَّا  افتِٗ

ِ  ض٘  ً ةٗض ش  يٗتش ف٘ضق ٍ است β; 72/0 ضاى٘ه تِ ٍ ٖحس  ّٕ ا  ت٘  قاتل اح ش  ةٗض ش  ت 

َ  ةٗض شا  ي،ّ٘وچٌ  (. β;18/0) شَدٖ ه هشتَط ٖلپاسچگٗ ّٕا ت٘قاتل تش تشداسٕ تْشُ  الگ 

 اص دسطذ 53 حذٍد ،ّاذٗتْذ ّوشاُ تِ  ٖشًٍ٘ت ّٕا فشطت ٍ ّا ت٘قاتل کِ است آى اص ٖحاک

 ّٕ ا  ت٘  قاتل اً ٗ  ٍاس اص دسط ذ  38 حذٍد ٖحس ّٕا ت٘قاتل ،ٖحس ّٕا ت٘قاتل اً ٍٗاس

 ،ٖلپ اسچگ ٗ ّٕ ا  ت٘  قاتل اً ٗ  ٍاس اص دسط ذ  13 ح ذٍد  ٖدسًٍ   ّٕا ت٘قاتل ،تشداسٕ تْشُ

 يٗتٌ اتشا . کٌذٖ ه ي٘٘تث سا ٖسقاتت تٗهض اً ٍٗاس اص دسطذ 13 حذٍد ٖلپاسچگٗ ّٕا ت٘قاتل

ٕ  ؤا س تِ پاسخگَٖٗ ضوي دست آهذُ تِ ذًٗتا ٍ ّاافتِٗ تِ تَرِ تا  تحق ق  ٍ پ ژٍّش  ّ ا

 اط لا   ٍ ٖسق اتت  تٗ  خلق هض فشطت، تِ ذٗتْذ  ٗتثذ دس اٗپَ ّإت٘قاتل ٕالگَ ،ّا ّذف

 .شذ ِئاسا هَسدًؾش ساصهاى ٕتشا ٕهحَس هٌاتـ
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 . پ٘طٌْبدّب4-2

 ٖٗاجزا ٕطٌْبدّب٘پ -

ش َد   ًگشاًِ است، پ٘شٌْاد هٖالگَٕ قاتل٘ت پَٗا، الگَٖٗ تا سٍٗلشد آٌٗذُ( اص آًزا کِ 1)

شذت دسح ا    ّإ تِّا ٍ اًزام فول٘ات دس هح٘ظّإ ًؾاهٖ تشإ غلثِ تش پ٘چ٘ذگٖ ساصهاى

 فٌَاى پاٗٔ ًؾشٕ استفادُ ًواٌٗذ. اص اٗي الگَ تا تَرِ تِ تشاصًذگٖ آى تِتغ٘٘ش 

ٕ     ّا ٍ قاتل٘ت ّإ ًؾاهٖ دس تقذ فشطت ( ساصهاى2) ّ إ   ّإ ت٘شًٍ ٖ ت ِ هؤلف ٔ فٌ اٍس

ّإ تالا دس اٗي ساستا اقذام  رذٗذ ٍ تحق٘ق ٍ تَسقِ اص ساُ تشت٘ت کاسکٌاى شاٗستِ تا هْاست

 کٌٌذ.

ّ إ   هٖ دس تقذ تْذٗذّإ ت٘شًٍٖ تِ تْذٗ ذّإ َّافض اٖٗ، ش َُ٘   ّإ ًؾا ( ساصهاى3)

 رذٗذ رٌگ، رٌگ اللتشًٍ٘لٖ ٍ فول٘ات شٌاختٖ تَرِ ت٘شتشٕ داشتِ تاشٌذ.

ّ إ دسًٍ ٖ   صاست کِ دس آى تا تلِ٘ تش قاتل٘ت( الگَٕ قاتل٘ت پَٗا ٗک الگَٕ دسٍى4)

افتذ، ٗقٌٖ اٗ ي  ٗشٕ س  هٖپزّإ دسًٍٖ(، پاسخگَٖٗ ٍ اًقغاف )تقذ هذٗشٗتٖ ٍ شاٗستگٖ

ّ إ  شَد س اصهاى  کٌذ، تٌاتشاٗي پ٘شٌْاد هٖهّٖا فول٘اتٖ ساصٕ سا تشإ ساصهاىًؾشِٗ تَهٖ

   ٖ ّ إ دسًٍ ٖ    ًؾاهٖ تشإ تحَ  ٍ حشکت دس ساستإ تحَ  تش تق ذ ه ذٗشٗتٖ ٍ شاٗس تگ

 تَرِ ت٘شتشٕ داشتِ تاشٌذ.  

ساصٕ ٍؽاٗف، هٌ اتـ   پَٗا تِ ّوگام ّإّا دس تقذ ٗلپاسچگٖ الگَٕ قاتل٘ت ( ساصهاى5)

ِ    ٍ فقال٘ت س الاسٕ اًتخ اب    ّا پشداختِ ٍ افشاد هٌاسة سا دس ٍؽ اٗف هٌاس ة اص ساُ شاٗس ت

 کٌٌذ.

ّ ا   کاٍد ٍ تا َّشوٌذٕ فشط ت ّا ٍ تْذٗذّا سا هّٖإ پَٗا فشطت( الگَٕ قاتل٘ت6) 

کٌذ. تٌ اتشاٗي پ٘ش ٌْاد   هٖ گزاسٕ احشتخش دس آًْا، تْذٗذّا سا خٌخٖ سا شٌاساٖٗ ٍ تا سشهاِٗ

ّإ ت٘شًٍٖ عَسپَ٘ستِ فشطت ّإ َّشوٌذ، تِ ّإ ًؾاهٖ تا استقشاس ساهاًِشَد ساصهاى هٖ

ّ إ  ح   آى سا دس تشک٘ ة فشط ت   سا پاٗش ٍ شٌاساٖٗ کشدُ ٍ تْذٗ ذّا سا اسصٗ اتٖ ٍ ساُ  

 ّإ دسًٍٖ تثٌٌ٘ذ.ت٘شًٍٖ دس قالة قاتل٘ت
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ّ إ س اصهاًٖ خ َد سا اص ساُ خثشگ اى     ًؾاهٖ قاتل٘ ت ّإ شَد ساصهاى ( پ٘شٌْاد ه7ٖ)

دادُ ٍ سثت تِ سقثإ خَد تْت ش اًز ام   ساصهاى فْشست کشدُ ٍ تثٌٌ٘ذ کِ چِ شاٗستگٖ سا ً

ّ ا ٍ  ّا ٍ شاٗستگٖاًذ، سٍٕ تَاًاّٖٗا ٍ فشاٌٗذّاٖٗ سا دس گزس صهاى اًثاشتِ کشدُچِ سٍ 

ششاٗظ فقل ٖ ت ا تَر ِ ت ِ تْذٗ ذّا ٍ      ّإ خَد توشکض کشدُ ٍ تشسسٖ کٌٌذ کِ دس هْاست

 ّإ دسًٍٖ ٗلپاسچِ کشد.تَاى تا قاتل٘تّاٖٗ سا هّٖإ ت٘شًٍٖ چِ قاتل٘تفشطت
 

 ّبٕ آتٖ پ٘طٌْبد ثزإ پژٍّص -

فٌَاى ٗک قاتل٘ت پَٗ ا   إ سا کِ ٗک فقال٘ت تِ شَد هحقق٘ي حذ ٍ اًذاصُ ( پ٘شٌْاد ه1ٖ)

 تَاًذ تظَس شَد سا هشخض کٌٌذ. هٖ

ّإ پَٗا تا ٍرَد اٌٗل ِ اٗ ي   ّا اص قاتل٘تٓ ساصهاىشَد فلت فذم استفاد پ٘شٌْاد هٖ( 2)

 قاتل٘ت تشإ آًْا ٍرَد داسد تشسسٖ ٍ ٍاکإٍ شَد.

 

***** 
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