
 

 

حضرت امام  هیفق  تیولا گفتمان بر اساسامور بازرگانی و تجارت خارجی  اداره راهبردي الگوي هئارا

 ج.ا.اتجارب نظام  اساسی و قانون ،(العالی مدظلهاي)علیه( و حضرت امام خامنه الله رحمتخمینی)
5علیرضا مقدسیو 4 دکتر الیاس نادران، 3دکتر داوود دانش جعفری.،  2دهقان. ...دکتر نبی ا،1دکتر یحیی آل اسحاق  

  50/50/50 :تاریخ پذیرش                                                                                                50/50/50 :تاریخ دریافت

 چکیده 
گیری راهبردی )اهداف، دکترین و سیاست( بازرگانی و تجارت هدف پژوهش حاضر، تبیین جهت

، قانون اساسی و تجارب نظام جمهوری اسلامی ایران است. فقیه ولایت بر گفتمانخارجی مبتنی 

حقیق شامل جامعه آماری این تآن تفسیری است.   ای و روش ع کاربردی و توسعهاین تحقیق از نو

ی پس از پیروزی ها سالبررسی اسناد و مدارک کارکردهای حوزه بازرگانی و تجارت خارجی در 

، قانون اساسی، اسناد فقیه ولایتانقلاب اسلامی ایران و مستندات حاصل در دسترس از گفتمان 

رجی های پیاده شده با مسئولان ارشد حوزه بازرگانی و تجارت خادر مصاحبهبالادستی است و 

شمار)در دسترس( و در تمام از روش ای کتابخانهگیری در روش به منظور نمونهباشد. میایران 

تمام شمار  مبتنی بر روش نیز در جامعه آماری شده مشخصاز خبرگان  ها هبخش میدانی، مصاحب

و تا رسیدن به مرحله اشباع نظری ادامه یافته است. جهت تجزیه و تحلیل  گردیده استانجام 

های در اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی از روش فقیه ولایتتبیین گفتمان  بخش در ها هداد

. همچنین جهت تبیین، مستندسازی و تئوریزه است گردیدهتحلیل محتوی و گفتمان تحلیل استفاده 

ایی ی اسنادی )شناسها روشنمودن تجارب نظام ج.ا.ا. در اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی از 

الگوی راهبردی  ،ر نهایتو د شدهاستفاده  دانش آشکار( و روش خبرگی )شناسایی دانش ضمنی(

ها و نیز روابط بین لفهؤم، زیرها مؤلفهاداره امور بازرگانی و تجارت خارجی که دربرگیرنده ابعاد، 

 یاد ارائه شده است. بن داده است با استفاده از روش ها آن

، ق انون اساس ی، الگ وی    فقی ه   ولای ت انی و تج ارت خ ارجی، گفتم ان    بازرگ   هاي کلیدي:واژه

 راهبردی.

                                                 
 دکتری مدیریت راهبردی  -مدرس دانشگاه  1

  عضو هیات علمی دانشگاه عالی دفاع ملی0

 عضو هیأت علمی دانشگاه  علامه طباطبایی 3

 علمی دانشگاه تهران  عضو هیئت 4

  ar_moghadash@yahoo.comدانشجوی دکتری مدیریت راهبردی دانشگاه عالی دفاع ملی، نویسنده مسئول: 0

 یدانش راهبرد یا رشته نیبمطالعات  یپژوهش یعلمفصلنامه 

 92 -27 صفحه ،6931 ،72 ، شمارههفتم سال
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 مقدمه 
ای ترسیم که جمهوری اسلامی ایران را به عنوان قدرت اول منطقه 1454انداز تحقق سند چشم در

کرده است، قابلیت و نقش حوزه بازرگانی خارجی کشور به عنوان محور کلیدی توسعه اقتصادی 

ای دارد؛ اما مشکلات کنونی حوزه تجارت خارجی  از قبیل روند رو به  هکشور اهمیت ویژ

عالمانه  تأملآفرینی را با شک و تردید مواجه کرده و لزوم تدبر و  در آینده، این نقش ها آنگسترش 

 (.013:1310 را از طریق مطالعه راهبردی ضروری نموده است)عرفانی،

رویکردهای فرهنگی و اجتماعی کشور ایران و برخی  الملل به نوعی باتجارب موجود تجارت بین

بازرگانی و »الگوی راهبردی در حوزه  ارائهاحکام اسلامی سازگار نیست به همین دلیل، تدوین و 

( اما با گذشت 4:1344، در نظام اسلامی، ضرورتی مضاعف یافته است؛ )اعرابی« تجارت خارجی

وز چنین الگویی وجود ندارد و فقدان الگویی دهه از عمر پربرکت نظام ج.ا.ا، هن 3بیش از 

، ها سیاستتواند باعث تناقض در راهبردی در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی در کشورمان می

ها برای ها و فعالیتای عمل کردن بازیگران در این حوزه، اتلاف منابع و خنثی کردن تلاشجزیره

های حضرت امام)ره( و مقام جه به دیدگاهکه با توبازرگانی و تجارت خارجی در کشور شود 

کشور،  بازرگانی و تجارت خارجی وضعیت ( تحلیل15:1344است)بشیر، ضروری معظم رهبری

 دولت جاری هایگیریترین جهتجهانی، اصلی تجارت در جایگاه بازرگانی خارجی ایران تحلیل

 اسلامی ایران جمهوری مشارکت و میزان جایگاه خارجی، تحلیل بازرگانی در گذشته هایبرنامه و

ای و ژئوپلتیک آن و رابطه بین توسعه اقتصادی، امنیت فرامنطقه ای ومنطقه تجاری هایاتحادیه در

 و بحث گذشته مورد در کشور تجاری شرکای ترین عمده جایگاه ملی و توسعه تجارت، تحلیل

در حوزه  گذاری سیاستا و نتایج ه و نیز بررسی و تبیین تجربیات درباره فرآیند قرار گیرد بررسی

بازرگانی خارجی و  گذاری سیاستبازرگانی خارجی، بررسی نقش و جایگاه بخش خصوصی در 

بازرگانی خارجی و در اسناد  های تسیاسکننده و تحدیدکننده نقد و بررسی عوامل ترغیب

و  گذاری یاستسریزی و بالادستی کشور و توسعه و پیشنهاد چارچوب و الگوهای مناسب برنامه

راهبردی کشور در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی از دیگر محورهای این  ها گیری جهتتبیین 

 . (153:1321پژوهش است) رازقی، 
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فقدان یک الگوی راهبردی مدون از طریق تجربیات ارزنده »به همین منظور بیان مسئله تحقیق 

امام حضرت )فقیه ولایتگفتمان  بر اساسایران   اسلامی  سال سابقه جمهوری نهو سی

و محورها و رویکردهای قانون «( العالی مدظله»ای خامنه امام حضرت و« الله علیه رحمت»خمینی

    «.اساسی ج.ا.ا برای اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی کشور است

 از: اند عبارتی کلی اهمیت تحقیق ها هجنب

و تجارت  امور بازرگانیمختلف اداره  سطوح در مدیران گیری تصمیم فرایند در همسوسازی -1

 به منظور سطوح خبرگان و مدیران کلیه در خرد جمعی از گیری بهره و ایجاد اجماع -0 ؛خارجی

در  نظام ج.ا.ا بر تجارب مبتنی راهبردی الگوی زیسا پیاده و اجرا در همبستگی و وفاق ارتقای

 به تعمیق -3 ؛اساسی و قانون فقیه ولایتگفتمان اساس  بر اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی

 ،گذاری سیاست، گذاری هدف دکترین،(گانه 5مراحل  امور بازرگانی و تجارت خارجی در

 مدیریت) کنترل و نظارت اجرا، و زیسا پیاده هماهنگی، ،دهی سازمان هدایت، ،ریزی برنامه

 در مدیران یها تقابلی و دانش ارتقای ،ها یناتوان ،ها دیکارآم ارزیابی -4؛ کشور در راهبردی

بر  مبتنی راهبردی الگوی اساس بر اشتباهات تکرار از پرهیز و ارزنده و تجربیات مفید کارگیری به

 رویکرد با مناسب فقدان الگوی -0 ؛در امور بازرگانی و تجارت خارجی ج.ا.ا نظام تجارب

اساس  بر ور بازرگانی و تجارت خارجیج.ا.ا در ام نظام احصاء تجارب راهبردی با توجه به عدم

تحقق نیافتن بخش مربوط به تجارت خارجی سند  -1 ؛اساسی قانون و فقیه ولایتگفتمان 

 سطوح در مدیران گیری تصمیمناهماهنگی در فرایند  -2 ؛مند نظامبر مبنای الگویی  انداز چشم

اکم بر امور بازرگانی و ح مدون نشدن اصول -4 ؛و تجارت خارجی امور بازرگانیمختلف اداره 

 و فقیه ولایت تدابیر و دها، نظرات، رهنموها هاندیش از حاصل الگوی اساس تجارت خارجی بر

 ردد.گ می انداز چشممغایر با اهداف تجاری سند  های تبه حرک که منجر قانون اساسی

 ترتیب به سؤالاتمتناظر با آن  کههدف فرعی وجود دارد  4در این تحقیق، یک هدف اصلی و 

 ذیل مورد نظر می باشد :

 نظام تجارب تدوین طریق از بازرگانی و تجارت خارجی راهبردی اداره امور الگوی: اصلی سؤال

 قانون و ( العالی مدظلهای )حضرت امام خمینی)ره( و حضرت امام خامنه گفتمان بر اساسج.ا.ا 
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 کدام است؟ اساسی

-خامنهو حضرت امام مام خمینی)ره(حضرت ا فقیه ولایت گفتمان-1:فرعی های سؤال

 رویکردهای و محورها -0 بازرگانی و تجارت خارجی کدام است ؟ امور اداره در (العالی مدظلهای)

 اداره در ج.ا.ا نظام تجارب-3 ؟ کدامندامور بازرگانی و تجارت خارجی  اداره در اساسی قانون

 ابعاد،-4 ؟ کدامند اساسی قانون و یهفق ولایت گفتمان بر اساس و تجارت خارجی امور بازرگانی

و تجارت خارجی  امور بازرگانی اداره راهبردی الگوی در ها آن بین روابط و ها هزیرمؤلف ،ها همؤلف

 ؟کدامندو تجارب نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران  اساسی ، قانون فقیه ولایت گفتمان بر اساس

 اهمف تحقیق حاضر جستجو، تبیین و تعیین تحقیق حاضر از نوع کیفی بوده و هد که ازآنجایی

هاست، و به جای بیان فرضیه از  مبتنی بر واقعیت و داده مسئلهها، متغیرها  ها، زیرمؤلفه ابعاد، مؤلفه

ود که با توجه به نوع هدف، ش میرده بهایی اصولی و محوری در جهت اهداف تحقیق بهره  پرسش

 شده تعیین سؤالاتگویی به  پژوهش به دنبال پاسخ ارائه نگردید و ای فرضیهنوع و روش تحقیق 

 .بوده است

 مبانی نظري 

، نتایج سؤالاتپیشینه پژوهشی در محور  10تعداد  :نقاط اشتراک و افتراق با رساله -یشینه تحقیق پ

موضوع این تحقیق با متغیری از  اگرچهحاضر مورد بررسی قرار گرفت.  در تحقیق ها آنو نقش 

آن به روشنی  سؤالاتی تحقیق قرابت موضوعی دارد ، ولی اهداف و ها هپیشینعنوان بعضی از 

 ها هنقش پیشین توان نمی درهرحالکند ؛  روشن می ها هبا موضوعات مختلف پیشین آن رای ها تفاوت

ها همچون تحقیق موجود به  ها و مقاله این رساله در همه  این تحقیق انکار کرد. افزایی دانشرا در 

 به نظریاتبا توجه  شده انجام؛ اما غالب تحقیقات شده استزرگانی خارجی پرداخته موضوع با

که تحقیق حاضر علاوه بر استفاده از  در صورتی شده استاقتصادی غرب یا شرق دیده 

قصد دارد تا با نگاه به اداره امور بازرگانی و تجارت  شده انجامدستاوردهای دانشی تحقیقات 

 قانون و فقیه ولایتبر اساس گفتمان از طریق تدوین تجربیات نظام ج.ا.ا خارجی الگوی راهبردی 

 . دارائه نمای اساسی
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مهم این تحقیق بررسی نگاه حاکمیت و اسناد بالادستی در توجه به فضای بازرگانی  یها یاز نوآور

شور ک اساسی و قانون فقیه ولایتگفتمان  باشد، لذا این پژوهش برگرفته از و تجارت خارجی می

باشد همچنین  قرآن کریم و سیره نبوی و ائمه می بخش حیاتهای  آن تعالیم و ارزش منشأاست که 

امور گیری مدیران آتی کشور در مقوله مدیریت  اینکه به تدوین دکترین نظام ج.ا.ا برای بهره

اهداف  سازی تجارب ج.ا.ا ایران در این حوزه، که از آن مرجع بالطبعو تجارت خارجی و  بازرگانی

ردازد،  هیچ اقدام مشابه و یا تلاش مشخص و مدونی پ میمورد انتظار این تحقیق  ها یو خروج

 است.  صورت نپذیرفته 

با عنوان  یدر پژوهش (1354) به عنوان مثال افجه و همکاران شده انجام های پژوهشدر اشاره به 

وزارت  یبازرگان یها شرکته: )مورد مطالعیقدرت سازمان یراهبردها نییتع یبرا ییارائه الگو

 بیبه ترت یاسیس یو رفتارها یساز شبکه یها مسلح( نشان دادند که گونه یروهاین یبانیدفاع و پشت

به  یابیدست یبرا ها شرکتمطالعه دارند و  ردمو یها شرکت نیرا در ب یفراوان نیشتریب

( در 1355) یوسفیو  یاشمههمچنین  راهبرد قدرت بپردازند. نیبه تدو دیمطلوب با یدستاوردها

بالا نشان  فناوریهای با تببین الگوی مفهومی رهبری راهبردی و نوآوری باز در شرکت قیتحق

دادند که بین رفتارهای رهبری راهبردی و نوآوری باز ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد؛ در 

بالا  فناوریی دارای ها تشرک رنتیجه با ارتقای سطح رفتارهای رهبری راهبردی، میزان نوآوری د

 سیر صعودی خواهد داشت.

 جهان ایران و در تحولات بازرگانی خارجی

طول تاریخ،عرصه مبادلات تجاری به ویژه  سیاسی در موقعیت جغرافیایی و به واسطهکشور ایران 

 ایران ین کالایی که به صورت ترانزیت ازتر مهم بوده است.)ترانزیت کالا(مجدد و صادراتواردات 

ده ابریشم معروف بوده شرق به جا ابریشم بوده که به همین دلیل جاده ترانزیت غرب و ذشت،گ می

                 تر به قیمت افزون  فرش تبدیل و به پارچه و و نموده میرا وارد  است. ایرانیان ابریشم خام چین

 .(1351: 1345روختند)کریستنس،ف می

سیاست تجاری کشورهای  ،یافته توسعهاقتصادی کشورهای  پیشرفت به واسطه در دوران معاصر،

سیاست جایگزینی محدودیت واردات بوده  حمایت از صنایع داخلی و ازجمله ایران، توسعه درحال
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 در ترویج و وارداتی توسعه یابند، های توانند در لوای محدودیت میاین عقیده که صنایع داخلی  و

 اعمال گردید. ها گذاری سیاست

 در اجلاسدرنهایت  سازمان تجارت جهانی را ارائه نمود. نویس پیش 1541 در فوریهملل  جامعه

 و توسعهمبادلات  یفیو ک)گات( با هدف افزایش کمی  و تجارت عمومی تعرفهژنو،موافقت 

 .(151: 1342)کنعانی، موانع تجاری منعقد شد ادیجا کشورهای عضو از طریق یو اقتصادتجاری 

آزادی  رقابت و اید اقتصادی آزاد وونیز اندکی متوجه ف توسعه درحالکشورهای  این زمان در خلال

سیاست  ی اقتصاد داخلی با نظام تجارت جهانی شدند.پیوند هم مللی وال بینتجارت و تقسیم کار 

 در گرفته شد. توسعه معطوف به صادرات به کار ریاز مسبه عنوان بخشی  ل تشویق صادرات،ممک

ی تجاری آزاد ها نظامرا به سوی  خود های تسیاس توسعه درحالکشورهای  ت،این تجربیا یهسا

 هدایت کردند.

کشور محسوب  عامل اصلی رشد اقتصادی هر به عبارت دیگر داشتن مبادلات تجاری گسترده،

1سهم تجارت از  حاضر در حال ود.ش می
GDP  درصد است که امکان دارد  35جهان نزدیک به

درصد  50کشور است که  105تاکنون تعداد اعضای این سازمان  صد برسد.در 05به  0505تا سال 

عضویت این سازمان  ریدر مسکشور از جمله ایران نیز  04 تجارت جهانی را در اختیار دارند و

 .(151)همان:قرار دارند

 تجارت خارجی در قوانین ایران

افزایش سهم کشور  ی تجارت،ازس روان قانون برنامه چهارم به منظور نوسازی و 33ماده اساس  بر

تی تقویت توان رقاب ،و خدماتمللی،توسعه صادرات کالاهای غیرصنعتی ال بین تجارت در

 وری ارتباطات وابه منظور گسترش کاربرد فن بازارهای جهانی و محصولات صادراتی کشور در

است نسبت به  دولت مکلف قالب سند ملی بازرگانی، تجارت در بازرگانی و ،در اقتصاداطلاعات 

برقراری  با نرخ رقابتی اقدام نماید. کالاهاهمه  و سریععبور مطمئن و آزاد  توسعه ترانزیت و

 غیرفنی اقدام و ای ونسبت به حذف همه موانع غیرتعرفهدولت  کالاهای صادراتی ممنوع است.

-به منظور هم همچنین دولت مکلف است تدابیر احتیاطی ضد دامپینگ)بازارشکنی( را اتخاذ نماید.

                                                 
1
 - gross domestic product 
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 واردات، قانون صادرات و بخشیدن به تجارت خارجی، و رونقپیوندی فعال با اقتصاد جهانی 

 اصلاح نماید. را بازنگری و یو صنعتقانون مناطق آزاد تجاری  ،یامور گمرکقانون 

نظور سالیان اخیر به م بازارسازی در ی آزادسازی وها یریز برنامه و ها یگذار قانون ،طور اجمالبه 

 ملل از قرار زیر است:ال بینی نظام تجاری با نظام تجارت پیوند هم

صادرات همه کالاها به جز  1325به موجب قانون برنامه سوم مصوب  آزادی صادرات: -الف

 اشیاء عتیقه آزاد شد. ذخایر ژنتیک و ،یانهاکالاهای یار

ی آزادسازی و ساز انرو ( به منظور1341)مصوب  تجمیع عوارض: به موجب این قانون -ب

معافیت  و مند نظاماین قانون  ثبت سفارش در تجارت تمامی عوارض مربوط به ترخیص کالاها و

 لغو شد. یرضروریغعوارض  یو برخحذف  ،زیآم ضیتبعگمرکی 

دولت  1345 مصوبقانون بودجه کل کشور  05شدن ارز:مطابق تبصره  ینرخ تکسیاست  -پ

شدن ارز،موجب کاهش  ینرخ تککردن ارز نمود. ینرخ تکت خود را مکلف به برقراری سیاس

 شد. ها تتراز پرداخ و بهبودواردات  و کاهشفاصله تورم داخلی نسبت به تورم جهانی 

دولت مکلف به کاهش  قانون برنامه سوم توسعه، 110ماده  بر اساس:ها هکاهش ردیف تعرف -ت

 وارداتی شده است. اقلامو بازرگانی کالاها  سود ورودی و حقوق ها هنرخ تعرف

خارجی  گذاری سرمایهاز  تیو حماتضمین حقوق سرمایه گذران خارجی: قانون جلب  -ث

 تجاری و های تبه منظور بهبود زیرساخ 1341موادی از آن مصوب  و اصلاح 1345مصوب 

عبور از مدل  ی مختلف بازرگانی جهانی وها روشتصویب  تضمین حق مالکیت خارجیان و

 گذاری سرمایهریسک  و کاهشموجب تسهیل تجارت خارجی  1بیع متقابلرارداد انحصاری ق

 .(0550-055: 1342)کنعانی،گردید

 مفاهیم در ارتباط با عنوان تحقیق

 و اقدامات ، تصمیمات مجموعه  :ايران اسلامی جمهوری بازرگانی و تجارت خارجی در امور

 در گفته پیش حوزه در ایران ج.ا.ا مقدس ظامن کارگزاران و مسئولان است که مدیریتی یها تفعالی

 هدایت، ،دهی سازمان ریزی،برنامه ،گذاری سیاست ،گذاری هدف دکترین،(محورهای مدیریتی

                                                 
1
 -Buy-back 
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 تحقق منظور به راهبردی، سطوح در )ارزیابی و کنترل نظارت، اجرا، و زیسا پیاده هماهنگی،

 .رسانندمی انجام به فراملی و ملی بخشی، سازمانی، فردی، یها تمأموری اجرای و رسالت

 ، ابعاد آن در که راهبردی است الگویی ی:و تجارت خارج امور بازرگانی اداره راهبردی الگوی

 در کشور امور اداره برای گیری تصمیم و تصمیم سازی فرآیند در ها آن بین و روابط ها همؤلف

 اداره در ریپذ میتعم و مرجع مدلی عنوان به تواندمی و شده بازرگانی و تجارت خارجی تعریف

 .شود گرفته کاره ب گفته پیش حوزه در حکومت

 راهبردی سطوح کارگزاران و مدیران تجربیات تعیین و گردآوری شامل ییها گام  :تجارب تدوين

 تفکیک، تحلیل، توصیف، تعریف،( شامل بازرگانی و تجارت خارجی حوزه در ج.ا.ا نظام

 مستندسازی سپس و ج.ا.ا اساسی قانون مفاد و فقیه ولایت گفتمان یهپا بر) دهیساخت ، یبند قالب

 با کاربردی الگویی ارائه در ها آن استفاده برای نظری اجماع روش به تجربیات نمودن تئوریزه و

 .باشد یم مدیریتی محورهای در و تجارت خارجی امور بازرگانی اداره برای راهبردی رویکردی

حوزه  در  (العالی مدظله(ای خامنه امام حضرت و) ره(خمینی امام حضرت فقیه ولایت گفتمان

 رهنمودها ، ،نظرات آرا ، ها هاندیش پایه بر که است ج.ا.ا غالب گفتمان بازرگانی و تجارت خارجی

 اصل بر اساس و دارد اسلام دینی یها هآموز در ریشه و است گرفته شکل) فقیه تدابیر ولایت و

 بازرگانی و تجارت خارجی حوزه در کشور امور اداره و ها گیری تصمیم در فقیه ولایت پیشرفته

 سطوح در همه را ها تفعالی انجام و ها تصمیم و بوده گر تیهدا نظام کارگزاران و مسئولان برای

 . نمایدمی افزا هم و هماهنگ ، همسو

 مجموعه  :اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی در اساسی قانون رويكردهای و محورها

بازرگانی و  امور اداره در ها آن رعایت که است مواردی سایر و ها چارچوب ،ها هتوصی ،ها هبایست

 و مبانی عنوان به اساسی قانون مقدمه در یا و شده تصریح اساسی قانون در اصول تجارت خارجی

 .است شده پرداخته ها آنبه  قانون یها چارچوب
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 راهبردی گانه نهمجموعه تعاريف مفاهیم  ها یتعريف عملیاتی از ويژگ -6جدول

 

 

ف
ردي

 

 تعريف مفاهیم

بازرگانی و تجارت خارجی بر اساس  در مباحثاز نظریه خاصی  عبارت استدکترین  دکترین 6

 ردد.گ می فرد منحصربهاصول اعتقادی پذیرفته شده که به عنوان هدایتگر،  منجر به اقدام 

ز انتخاب و تعیین اهداف مناسب توسط مدیران سطوح مختلف ا عبارت است گذاری هدف گذاری هدف 7

 تصمیم گیر در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی و تلاش برای رسیدن به آن

نقشه راه  جانبه همهمستمر جهت شناخت  های تاز فعالی عبارت است گذاری سیاست گذاری سیاست 9

 بازرگانی و تجارت خارجیموفقیت و انتخاب نوع تصمیم همراه با اقدام هدفمند حوزه 

از روش و جریان آگاهانه حوزه بازرگانی و تجارت خارجی  با  عبارت استی ریز برنامه ریزیبرنامه 4

 گیری تصمیمتعریف  چه کاری ، چگونه ، در چه مدت زمانی، و با چه افرادی و در نهایت 

 برای تحقق هدف

حوزه بازرگانی و  دخل ذی های سازمانباط اجزا از فرایند ارت عبارت است دهی سازمان دهی سازمان 5

 ها آن مابینتجارت خارجی و نظم و تقسیم وظایف سازمانی و هماهنگی 

از راهنمایی جهت تشخیص مسیر و هدف درست در راستای  عبارت استهدایت  هدایت 1

 شناسایی راه کمال حوزه بازرگانی و تجارت خارجی

سازمانی و  های تکپارچگی و سازگاری منطقی تعامل بین فعالیاز ی عبارت استهماهنگی  هماهنگی 2

 همگونی بین منابع و اهداف مورد نظر حوزه بازرگانی و تجارت خارجی

و  سازی پیاده 8

 اجرا

 های تاز استقرار و تبدیل راهبرد به عمل با احصاء فعالی عبارت است اجرایو  سازی پیاده

 ردهای حوزه بازرگانی و تجارت خارجیاجرای راهب سازی زمینهعملیاتی در جهت 

کنترل و  3

 ارزیابی

اصلاحی حوزه بازرگانی  و اقدامات استانداردسازیاز فرایند  عبارت است کنترل و ارزيابی

و تجارت خارجی و در ادامه سنجش و ارزیابی نتایج آن با این استانداردها و مقایسه 

 و بایدها ها تهس
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 متغیرهاي تحقیق

 قانون و رویکردهای و محورها فقیه ولایتگفتمان  ج.ا.ا ، نظام تجارب :اولیه ستقلم متغیرهای-

 بازرگانی و تجارت خارجی امور در ادارهاساسی 

بازرگانی و  ی الگوی راهبردی اداره امورها هلفؤ، و زیرمها مؤلفهمتغیرهای مستقل ثانویه: ابعاد، -

 تجارت خارجی

 بازرگانی و تجارت خارجی  امور رهادا الگوی راهبردی : وابسته متغیر-

 قیتحق یمفهومالگوي  

 گردد.الگوی مفهومی انی تحقیق در قالب شکل ذیل ارائه می

 
 الگوی مفهومی تحقیق -1شکل 

 

 ابعاد

راهبردی نه گانه  

 تحلیل شکاف

 

تجارب 

مرتبط 

 نظام

قانون اساسی و 

 اسناد بالادستی

 گفتمان ولایت

 فقیه
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 پژوهش  یشناس روش

مسائل با ماهیت عملی  حل راهبر روی یافتن نتایج حاصل از این تحقیق   نوع و روش تحقیق :

ی ریز برنامهوان جهت ت میاز دستاوردهای علمی آن  وجنبه عملی دارد  قاتیحقو تود ش میمتمرکز 

 که نیاخارجی استفاده نمود، لذا تحقیق کاربردی است.و با توجه به  و تجارتاداره امور بازرگانی 

موجود  یالگوها و بومی اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی ارائه خواهد شد یها مؤلفهابعاد و 

نوع تحقیق  درمجموعاست که  ای توسعههد، تحقیق از نوع د میو توسعه  کند می را تکمیل

 .تحقیق نیز از نوع کیفی است  روش و خواهد بود ای کاربردی و توسعه،

 و حجم( ها یري تحقیق )ویژگگی نهجامعه آماري و نمو

است. در بخش و میدانی)مصاحبه با خبرگان(  ای کتابخانهجامعه آماری این تحقیق شامل دو بخش 

بررسی اسناد و مدارک کارکردهای حوزه بازرگانی و تجارت ، جامعه آماری شامل ای کتابخانه

ی پس از پیروزی انقلاب اسلامی ایران و مستندات حاصله در دسترس از ها سالخارجی در 

 . باشدمی ، قانون اساسی، اسناد بالادستی و تجارب فقیه ولایتگفتمان 

مشترک  ها یه آماری این تحقیق در، کلیه مدیران و خبرگان مرتبط که ویژگدر بخش میدانی جامع

بازرگانی خارجی، است  در حوزهمدیریت  سال، مسؤولیت و15آنان تجربه، سابقه خدمتی بالای 

از نفر  02. با دهند مینفر برآورد گردیده است، جامعه آماری خبرگی را تشکیل  40که درمجموع 

مستند خبرگان راهبردی حوزه  احصاء تجربیاتبا محوریت عمل آمد  مصاحبه عمیق به خبرگان

ود. جامعه آماری در این ش میی بعد از پیروزی انقلاب ها سالدر بازرگانی و تجارت خارجی 

بخش شامل این افراد است: وزرای صنعت ، معدن و تجارت ،امور اقتصادی و دارایی، و نیز 

گانی و تجارت خارجی از جمله روسای گمرکات ج.ا.ا ایران معاونین این وزرا مرتبط با حوزه بازر

های اقتصاد و برنامه و بودجه در مجلس شورای و سازمان توسعه تجارت و نیز روسای کمیسیون

ی ها پژوهشی مجلس و مرکز مطالعات و ها پژوهشاسلامی و نیز اتاق بازرگانی ایران ،مرکز 

  .بازرگانی

حلیل و تفسیر اسناد و مدارک مربوط به آثار حضرت امام ، بررسی و تای کتابخانهدر روش 

ری و گی نهو متن قانون اساسی بدون نمو (العالی مدظله)ای خامنهخمینی)ره( و حضرت امام 
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از خبرگان  ها هاست در روش میدانی، مصاحب شده انجامتمام شمار)در دسترس(  صورت به

و تا رسیدن به مرحله اشباع نظری  شده مانجاتمام شمار  صورت بهدر جامعه آماری،  شده مشخص

 ادامه یافته است. 

در  اطلاعاتو  ها هدر این تحقیق دو روش گردآوری داد: و ابزارهای آن ها هی گردآوری دادها روش

تخصصی، اسناد و  کتببا استفاده از  یها کتابخانهاز: روش اند  عبارتاست که   شده نظر گرفته

های دانشگاهی و تخصصی   معتبر و وبگاه های سازمانهشی، بایگانی های علمی   پژو مدارک، مقاله

توسط موسسه  ، منتشره«مجموعه آثار امام خمینی)ره(»فشرده  یها لوحها و افزار نرمری از گی بهرهو 

منتشره « 0حدیث ولایت» افزار نرمجماران ،  یرسان اطلاعتنظیم و نشر آثار امام خمینی)ره(،پایگاه 

( نیز برای العالی ظله ای )مد رسانی دفتر حفظ و نشر آثار حضرت امام خامنه لاعتوسط پایگاه اط

جهت  1یا یدمکس کیو  افزار نرمشده است  برداری بهرهو اطلاعات این تحقیق،  ها هگردآوری داد

ی حاصل از روش تحقیق کیفی همچون مصاحبه، تجزیه و تحلیل محتوای کیفی، ها هتحلیل داد

 میان مفاهیم . روابطمتون و نشان دادن  یکدگذارلیل گفتمان و شناسی و تحنشانه

و اطلاعات استفاده شده در این تحقیق،از طریق مصاحبه با مسئولان ارشد  ها هو روش میدانی، داد

 است. شده یگردآوری بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، ها سالحوزه بازرگانی و تجارت خارجی 

هد و د میرا ربط  ها هند که مقولک میمطرح  ییها پرسشپژوهشگر  :ی الگوی راهبردیها هروایی داد

گردد. پس از تدوین یک نظریه، برگشته و به دنبال مدرک، پیشامد و وقایع می ها هسپس به بین داد

تخصصی او  هنیشیپآن با فرآیندهای موجودی که در  سهیمقا لهیوس بهبنیاد، فرآیند را پرداز دادهنظریه

 .(44: 1341فرد، ند)داناییک میروایی سنجی  ود،ش مییافت 

در این تحقیق، با توجه به تخصص و سابقه محقق و استاد راهنما، روایی سنجی فرایند و نتایج 

یاد با روش استقرایی انجام بن دادهتحقیق با چند روش انجام و حاصل شده است. از آنجا که تحقیق 

شد تا نتایج را تحت  کنار گذاشتهی پرت، جداسازی و ها هود، در فرایند اجرای تحقیق، مشاهدش می

بود که با رویکرد  شده آوری جمعی ها هی پرت، آن دسته از دادها هقرار ندهند. منظور از مشاهد تأثیر

مصاحبه بر  سؤالات، همخوانی و سازگاری نداشت. پس از استخراج ها هکلی جریان غالب داد

                                                 
1
 - MAXQDA 
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با موضوع  سؤالات، منطق ارتباطی ها آن بندی دستهصاحبه و م سؤالاتگانه راهبردی،  5اساس ابعاد 

ارائه و نقطه نظرات اساتید  علمی دانشگاه هیئتپژوهش  به اساتید مدیریت و اقتصاد و  سؤالاتو 

 تشکیل و ها های از دادی الگو، برای معتبر کردن نتایج، زنجیرهها هکسب و سپس تا حصول داد

 شونده مصاحبهاساتید  نظرات نقطهن در طول مصاحبه از اصلاح لازم صورت پذیرفت. همچنی

 د.ش میاستفاده 

در اداره  فقیه ولایتتوضیح آنکه جهت تبیین گفتمان  :و اطلاعات ها هی تجزیه و تحلیل دادها روش

های تحلیل گفتمان و تحلیل فرعی اول( از روش سؤالامور بازرگانی و تجارت خارجی )هدف و 

 سؤال. همچنین جهت استخراج محورها و رویکرد قانون اساسی)هدف و ودش میمحتوی استفاده 

و تئوریزه نمودن  مستندسازیود. جهت تبیین، ش میفرعی دوم( از روش اسنادی و تفسیری استفاده 

فرعی سوم( از  سؤالتجارب نظام ج.ا.ا. در اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی)هدف و 

کار( و روش خبرگی )شناسایی دانش ضمنی (استفاده ی اسنادی )شناسایی دانش آشها روش

ابعاد  دربرگیرندهجهت ارائه الگوی راهبردی اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی که  خواهد شد.

 فرعی چهارم( از روش سؤالاست)هدف و  ها آنو نیز روابط بین  ها هلفؤزیرم ،ها مؤلفه،

 اهد شد.مبنایی( استفاده خو یپرداز هینظر)1گرانددتئوری

 هاي پژوهش ها و یافتهتجزیه و تحلیل داده

( دربااره  العاالی )مدظلهاي خامنهتحلیل محتواي آثار و نظرات  حضرت امام خمینی)ره(و حضرت امام 

 بازرگانی و تجارت خارجی
حضرت ام ام خمین ی    یها امیپصحیفه امام که کلیه آثار و مکاتبات و بیانات و  افزار نرمجستجو در 

مرتب ه ب ه واژه    33هد حضرت امام خمین ی )ره( جمع ا    د میاست، نشان  شده یگردآورآن  )ره( در

د ک ه ب ا   ان   کردهواردات اشاره  واژهبار  4صادرات و  واژهبار  15بار به واژه بازرگانی ، 1تجارت و 

های مربوط به سخنان حضرت ام ام خمین ی)ره( قب ل از پی روزی     توجه به مقتضیات زمانی، بخش

اسلامی ،  همه حاوی نگاه منفی و نقد رژیم طاغوت  به جهت از بین بردن تجارت، تسلط انقلاب 

اسراییل بر تجارت کشور ، تبلیغ کالای اس راییل و کش ورهای اس تعماری و از طرف ی توص یه ب ه       

                                                 
1
 - Grounded Theory 
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 تجارت با خدا و اقدام به خودکفایی و صادرات نموده است.  

حض رت ام ام    ه ای  پی ام ار و مکاتبات و بیانات و که کلیه آث "حدیث ولایت" افزار نرمجستجو در 

 42ه د رهب ر معظ م انق لاب جمع ا       د می(در آن گردآوری شده است، نشان العالی)مدظله ای خامنه

مرتب ه ب ه واژه واردات و   05در  اند کرده  اشارهمرتبه مستقیما  به عبارت بازرگانی و تجارت خارجی 

مرتب ه   50 درمجموعدر واقع موضوعات مورد نظر تحقیق  د. که ان کردهمرتبه به صادرات اشاره  00

 بیان شده است.

-نشان می (العالی مدظله)ای خامنهی حضرت امام خمینی)ره( و حضرت امام ها همقایسه آرا و اندیش

ی دهاو نبای   دها، آثار و بایها هدهد برداشت هر دو از مفهوم بازرگانی و تجارت خارجی و نیز ریش

در دوره ولایت حضرت امام خمینی )ره(، به اقتضای بیانات مح وری قب ل و    آن، مشابه است فقط

تج اری دوره پهل وی، حض رت ام ام      های تسیاسبعد از وقوع انقلاب اسلامی و ضرورت غلبه بر 

خمینی )ره( نگاهی ابتدا سلبی به چگونگی تجارت در دوره پهلوی و سپس بعد از پیروزی انقلاب 

نیازه ای م ردم و    ت أمین ب ر تولی د جه ت     مؤک د ، گرا دروننگاهی  اسلامی و آغاز جنگ تحمیلی 

و در نهایت صادرات به مفهوم بازرگانی و تجارت خ ارجی دارن د و حض رت     ییخودکفارویکرد 

ی دشمنان اسلام برای غلبه بر نظ ام  ها هبه اقتضای دوران فشارها و نقش (العالی)مدظلهای خامنهامام 

ی ایجابی ب ه مفه وم تج ارت خ ارجی در کارکرده ای واردات و      اسلامی از طریق اقتصادی، نگاه

، (الع الی )مدظل ه ای خامن ه صادرات دارند. اما هم حضرت امام خمین ی )ره( و ه م حض رت ام ام     

 اند.اکیدا   توصیه کرده نگر برونی زا درونبازرگانی و تجارت خارجی را با نگاه 

 اره بازرگانی و تجارت خارجیتحلیل تفسیر قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران درب

بررسی متن قانون اساسی و نیز متن مذاکرات خبرگان قانون اساسی به عنوان اسناد مرتبط بالادستی 

 دس تی  پ ایین به عن وان اس ناد م رتبط     ها آنکلی قانون اساسی و قوانین ناشی از  یها استیسو متن 

 41و 01و 44و 4اص ل   4اساس ی  ه د در ق انون   د م ی قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران نش ان  

است  که در دو اصل مستقیما به واژه بازرگانی و تج ارت اش اره ش ده     مدنظرمرتبط به این تحقیق 

در همچن ین  بار قی د گردی ده اس ت.     1 ،بار و در اصل هشتادویک 0 وچهار چهلاست که در اصل 

 1به و نیز واردات تمر 0ت مرتبه ، صادرا 0کلی قانون اساسی واژه بازرگانی و تجارت  های تسیاس
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 مرتبه اشاره شده است.

ه ای   شاخص تعیین سهم واردات و صادرات کالا نیز اصولا در ارتباط با مدیریت دولت بر فعالی ت 

اقتصادی است. البته اگر حق را از مواردی بدانیم که قابل ملکیت باشد، در این صورت، حق تعی ین  

لت خواهد بود و این شاخص ناظر به مس ئله مالکی ت   و صادرات کالا در مالکیت دو سهم واردات

، بازرگ انی  44بحث شده اس ت: نخس ت در اص ل     باره  نیا دردر قانون اساسی، در دو مورد .است

وضع انواع مالی ات توس ط دول ت ب ه      01است و سپس در اصل  درآمدهخارجی به انحصار دولت 

ه ا محس وب    از ان واع مالی ات  نی ز  « حق وق گمرک ی  »صورت قانونی مجاز شمرده شده است ک ه  

اما در مورد اول، باید گفت: در اینکه بازرگانی خارجی تنها ش امل واردات ک الا از مب د      .شوند می

گ ردد، اساس ا ابه ام وج ود دارد. آی ا دول ت تنه ا         شود و یا شامل صادرات کالا نیز می خارجی می

کالاه ای داخل ی نی ز در انحص ار      واردات کالا را باید در انحصار خود داشته باشد و ی ا ص ادرات  

دولت خواهد بود؟ علاوه بر این، مشخص نیست که این عن وان ب ر چ ه حجم ی از واردات و ی ا      

صادرات صادق است و ش امل م وارد جزئ ی واردات، ک ه ب رای مث ال، توس ط مرزنش ینان انج ام          

اسی نیز ب ه چش م   شود یا خیر؟ هرچند همین ابهام در متن مذاکرات خبرگان قانون اس گردد، می می

که بازرگانی خارجی را در انحصار دول ت ق رار    44توان گفت که آیا اصل  رو، نمی خورد. از این می

داده است، بر شاخص تعیین سهم واردات و صادرات تطبیق دارد یا خیر؟ ع لاوه ب ر ای ن، اس اس     

ر ق انون  انحصار بازرگانی خارجی برای دولت طبق نظ ر ش ورای محت رم نگهب ان، ب ا اص ول دیگ        

در مورد حق ق انونی وض ع مالی ات و از     .رو، لغو گردیده است اساسی، مغایر شناخته شده و از این

جمله، وضع حقوق گمرکی نیز آنچه در قانون اساسی آمده، به رسمیت شناخته شدن این حق برای 

منف ی،  ای، چه به صورت مثب ت و چ ه    گذاری، هیچ توصیه گذار است و در مورد نحوه قانون قانون

 .ارائه نشده است
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 و رويكردهای قانون اساسی و ساير اسناد بالادستی فقیه ولايتی دکترين ها هها و زيرمولف : مؤلفه6شكل

 

 

 

 و تفسیر قانون اساسی در حوزه اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی فقیه ولایتتحلیل گفتمان  

، و نیز مص احبه ب ا   ای کتابخانهه از اسناد و منابع برای نیل به تحلیل گفتمان در این تحقیق، با استفاد

-)مدظل ه ای خامن ه خبرگانی که در زمان حیات حضرت امام خمینی)ره( و نیز ولایت حضرت امام 

د، ش رایط زم انی   ان کردهرا درک  ها ه( مصدر امور اقتصاد کشور بوده و شرایط خاص این دورالعالی

قتصادی فرمایشات و آثار حضرت ام ام خمین ی )ره( و   فرهنگی اجتماعی سیاسی و ا ای نهو نیز زمی

 ( و قانون اساسی استخراج شده است.العالی)مدظلهای خامنهحضرت امام 
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 و قانون اساسی درباره بازرگانی و تجارت خارجی فقیه ولايتخلاصه تحلیل گفتمان ( 7جدول شماره 

گفتمان امام خمینی  

 )ره(

 تفسیر قانون اساسی (الیالعمدظهای)گفتمان امام خامنه

دال 

 مرکزی 

مالکیت دولت بر بازرگانی خارجی و  نگر برونی زا درونتجارت  خودباوری 

 فعالیت بخش خصوصی به عنوان مکمل 

تولید، صادرات،   عناصر

خودکفایی ، 

مشارکت مردم، 

روابط تجاری سالم 

با کشورهای دیگر، 

 یمحدودساز

کالاهای لوکس و 

مخرب وارداتی، 

د نکردن کالا از وار

کشورهای متخاصم 

و استعماری، 

تجارت قانونی و 

 شرعی، 

تولید اقلام وارداتی، توسعه صادرات 

غیرنفتی، بازرگانی در خدمت تولید، 

اهمیت تجارت بین کشورهای 

اسلامی، پرهیز از واردات 

محصولات دارای مزیت تولید 

داخلی، صادرات و تجارت به عنوان 

ات در قانون و درآمد، ثب تأمینمنبع 

شدن  برطرفمقررات اقتصادی، 

موانع تجارت درون جهان اسلام، 

برطرف کردن موانع تولید بهینه و 

صادرات، تجارت اسلامی، 

المللی، ای و بینها منطقه همکاری

مللی، ال بین های سازمانعضویت در 

تشکیل بازار مشترک اسلامی، 

های حرام و  جلوگیری از تجارت

 ق و کارهای خلاف، قاچایرقانونیغ

رقابت، انحصار، سلامت اقتصادی، 

گر و سالم، نقش هدایت گذاری سرمایه

نظارتی دولت در تجارت، رشد مناسب 

اقتصادی، صادرات کالا و خدمات، 

گذاری مشارکت بخش خصوصی، سرمایه

خارجی، تولید صادرات محور، شکوفایی 

تجارت، معافیت و تخفیف مالیاتی فقط به 

های داخلی بنگاه یساز آمادهموجب قانون، 

جهت مواجهه هوشمندانه با قواعد تجارت 

های خصوصی جهانی، توانمندسازی بخش

و تعاونی در اقتصاد و حمایت از آن برای 

موازین اسلامی  .رقابت در بازارهای جهانی

در  دخل ذیحاکم بر قوانین و مقررات 

 تجارت خارجی

شکوفایی تجارت،  ها لحظه

ه عدم وابستگی ب

کشورهای 

 استعماری

تجارت بین کشورهای اسلامی، تراز 

بازرگانی متعادل، صادرات کالاها و 

زدایی، ، مقرراتانیبن دانشخدمات 

رد درخواست آمریکا توسط برخی 

کشورهای اروپایی مبنی بر خودداری 

از معاملات بازرگانی، سلامت 

 اقتصادی

 اتکاافزایش صادرات و ارزآوری، کاهش 

به درآمدهای نفتی، آزادسازی و مقررات 

 زدایی اقتصادی
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،اهم اند قرارگرفتهدر ادامه مجموعا  از خبرگان که برای تهیه این تحقیق مورد مصاحبه  رب:احصاء تجا

 تجربیات موفق و ناموفق ج.ا.ا ایران در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی احصاء گردید.

 

 

جنگ تحمیلی،  ضدیت

جنگ روانی مبنی 

بر عدم مبادله 

 تجاری با ایران

تهدید نظامی، جنگ روانی غرب ،  

اخلال در تجارت کشور توسط 

 دشمن همانند تحریم

، واردکنندهو  صادرکننده نیتر بزرگدولت 

 فعالیت انحصارگران

رف فرهنگ مص چالش

کالای خارجی، 

کارشکنی در امر 

 دادوستدتجارت و 

ما توسط آمریکا، 

امنیت تجاری، فساد 

در تجارت خارجی، 

 یراصولیغواردات 

کالاهای تجملی در 

برابر صادرات منابع 

 کشور

ضدیت منافع برخی فعالان 

اقتصادی، خودباختگی برخی فعالان 

اقتصادی و تبلیغات منفی دشمن در 

اقتصادی و بزرگنمایی مشکلات 

تجاری، سوءاستفاده از نفوذ و 

قدرت در تجارت توسط برخی 

، قاچاق یاندوز ثروتکارگزاران در 

 و فساد

ازدیاد قوانین  ،گذاری خارجی موانع سرمایه

و مقررات تجارت خارجی، رویکرد شبه 

 سازی بخش خصوصیدولتی

 از جا

 شدگی 

موفقیت  کشورهای 

 وابسته منطقه

ها و فشارهای های فساد، تحریم پرونده  و ارزوجود معضل قاچاق کالا

 خارجی

گفتمان 

 رقیب

حل در اقتصاد جهانی: صادرکننده  ناتوانی انقلاب

نفت و مواد اولیه و واردکننده کالای 

 مصرفی و لوکس

 وابستگی

استیلای مناسب با  استیلا

توجه به مقتضیات 

 زمانی

 در پی استیلا استیلای نسبتا مناسب
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 ( خلاصه تجارب موفق حوزه بازرگانی و تجارت خارجی حاصل از مصاحبه خبرگان9جدول

ف
ردي

 

 موفقتجارب  ابعاد

تحریم و خودکفایی در تولید برخی صنایع، رشد صادرات غیرنفتی، رسیدن به درجاتی از  دکترین 1

بندی تأمین کالاها، صندوق توسعه ارزی به جهت حمایت از خودکفایی از واردات گندم، اولویت

 تولید و صادرات

 ی، حمایت از تولیدا تعرفهنظام  اهداف 0

 های ارزی های تشویقی سیاست ینی واردات، سیاستسیاست جایگز گذاری سیاست 3

بندی بر اساس تخصیص ارز، تأمین  یتاولوهای توسعه ملی،  تدوین سند راهبردی صادرات، برنامه ریزی برنامه 4

 کالاهای اساسی، کمیته تخصیص ارز 

ن صندوق ضمانت تشکیل مراکز تهیه و توزیع کالا ، ایجاد بانک توسعه صادرات، فعال نمود دهی سازمان 0

یب پنجاه سال سازمان گسترش خدمات بازرگانی ایران و سازمان تعاون از قرصادرات، پس 

منتقل گردید،   GTC مصرف شهر و روستا منحل و وظایف آن شرکت بازرگانی دولتی ایران

 و تولیدکنندگان کنندگان مصرفادغام سازمان بازرسی و نظارت در سازمان حمایت از 

صاب مدیران جوان و متعهد به ویژه پس از شهادت مدیران ارشد بازرگانی در هقتم تیر، تدوین انت هدایت 1

 قوانین گمرکی و خروج از رکود و قانون تنظیم مقررات مالی 

ها، حمل کالا توسط  شرکت کشتیرانی ج.ا.ا،، قانون  یمتحرتغییر مبادی و مقاصد تجاری به جهت  هماهنگی 2

ها دوجانبه با  ون گمرکی ، بانکی و مالیاتی( یک قانون مترقی، همکاریرفع موانع تولید )قان

ی ها تشکلی بازرگانی و ها اتاقکشورهای هدف مانند تجارت با روسیه، توسعه کمی و کیفی 

و    WTOها توسط بیمه ایران، عضویت ناظر در سازمان جهانی تجارت اقتصادی، بیمه کشتی

 .گردید  WTO  ود، بار دیگر بازنگری و تحویل دبیرخانهرژیم تجاری ایران که نگاشته شده ب

سازی و  پیاده 4

 اجرا

ای، طراحی و ی و سرمایها واسطهتسهیل در اجرا با کاهش طبقات تعرفه، تمرکز بیشتر بر کالاهای 

های حوزه تجارت خارجی، پنجره واحد تجاری  یستم ثبت سفارش ،سامانهو ساجرای کد اقتصادی 

 در صادرات  سپاری  یمانپ، 

کنترل و  5

 نظارت

درصدی،   یستبها  با اثر گذاری حدودا ایجاد مرکز انفورماتیک وزارت بازرگانی، کنترل تحریم

صدور مجوزهای الکترونیکی، گزارش بانک جهانی: ورشکسته نشدن ایران با توجه به مشکلات 

 ناشی از جنگ .
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 رجی ناموفق حاصله از مصاحبه خبرگان( خلاصه تجارب حوزه بازرگانی و تجارت خا4ولجد

ف
ردی

 

 تجارب ناموفق ابعاد

نگر دارند و در شرایط فعلی، مسئولین اعتقاد به رویکرد درون نگر برونی زا درونتولید  دکترین 1

 است.  یفنگر ضع برون

صادراتی، دنبال کردن  های یتمزپیوستن به سازمان تجارت جهانی، توجه به  اهداف 0

 ها، سهم از تجارت دنیاکدیگر دولتی گذاری هدف

تشویقی، سیاست تجارت باز، موانع سیاسی بین کشورها بر تجارت، رقابت  های تسیاس گذاری سیاست 3

 مشخص های تسیاسدر تجارت خارجی، 

الساعه، فضای خلق ها هتدوین برنامه بدون حضور بخش خصوصی، تصمیمات و بخشنام یریز برنامه 4

 شفاف، درآمد ناشی از صادراتو  سالم وکار کسب

و  ازحد یشب، نیروی انسانی بامهارتهای خصوصی، نیروی انسانی بخش دهی سازمان دهی سازمان 0

و بازرگانی، عدم وجود فرماندهی واحد در تجارت،  یعصناغیر کیفی، ادغام وزارت 

 ونقان 44اصل  های تظرفی بالای هفتاد در صد تجارت دولتی است، عدم استفاده از

 اساسی 

ثبات قانون و مقررات، مشارکت  بخش خصوصی نسبت به بخش دولتی، فرهنگ تولید  هدایت 1

 و مصرف کالای داخلی، تلاش فعالان اقتصادی

مللی در بخش ال بین، نبود مدیران وکار کسبمحیط کاملا رقابتی برای بهبود فضای  هماهنگی 2

در فرآیند تجارت خارجی،  یادزاسی فعالی نیستیم، بروکر نامه موافقتخصوصی، عضو 

 به جای نگاه ملی، دخالت دستوری دولت ها دستگاهنگری قوانین متعدد، بخشی

و  سازی پیاده 4

 اجرا

ی زیاد تحمیل بر تجارت، اعمال مجوزهای زیاد برای کالاهای صادراتی، عکس ها ههزین

، کاردر فضای کسب و  مللیال بین قبول یرقابلغ، رتبه کنیم یماهداف مناطق آزاد عمل 

 ارزی و اجرای آن های تسیاسنبود رابطه دقیق بین 

کنترل و  5

 نظارت

توزیع عادلانه اطلاعات اقتصادی همچون تغییرات  ،کیفیت یبقاچاق کالا، واردات کالای 

 ای، کارشکنی و فساد در چرخه تجارت، هجوم کالاهای لوکس و تجملیتعرفه
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حاوزه بازرگاانی و   و قانون اساسی با وضعیت موجود کشاور در   فقیه ولایتن میان گفتما  1تحلیل شکاف 

 تجارت خارجی
و قانون اساسی( بر اساس  فقیه ولایتبر اساس گفتمان  ها هدر این روش ابتدا وضع مطلوب ) مؤلف

 ای خامنهبیانات و مکتوبات حضرت امام خمینی )ره( و نظارت، رهنمودها و تدابیر حضرت امام 

ری از ابزار مصاحبه از طریق تجارب گی بهره( استخراج گردید سپس وضع موجود با یالعال مدظله)

 یشکاف بین وضع موجود و مطلوب از راهبردها پر کردنخبرگان احصاء شد و جهت 

، قانون اساسی و تجارب حوزه  فقیه ولایتبر اساس گفتمان  گانه نهها( تلفیقی محورهای )استراتژی

 .ری گردید که در قالب شکل ذیل ترسیم شده استگی بهرهخارجی بازرگانی و تجارت 

مدل تحلیل شكاف -7شكل       

        

          

 

 وضع مطلوبو وضع موجود 

آن با تجربیات موفق و ناموفق جمهوری  و مقایسه و قانون اساسی فقیه ولایتبررسی گفتمان 

و به  ها تفاوتهد میان این دو د یماسلامی ایران در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی نشان 

و قانون اساسی در حوزه بازرگانی و  فقیه ولایت، گفتمان درواقععبارتی شکاف وجود دارد و 

و  ها سیاست، ها روش، ها نشیبطور کامل حاکم نشده و در عمل، برخی ه تجارت خارجی  ب

ای آرمانی گفتمان ی اجرایی در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی ، هنوز با معیارهها هروی

حضرت امام  "خودباوری"و قانون اساسی در این حوزه یعنی گفتمان  فقیه ولایت

( و نیز گفتمان العالی)مدظلهای خامنهحضرت امام  "نگری برونزا درون "خمینی)ره(، گفتمان

 0قانون اساسی فاصله محسوسی وجود دارد. با مقایسه جدول "مشارکت بخش خصوصی "

و قانون اساسی درباره حوزه بازرگانی و تجارت خارجی(  فقیه ولایتگفتمان )خلاصه تحلیل 

حوزه بازرگانی و تجارت  در یاسلام)تجربیات موفق و ناموفق جمهوری  3و جدول 

و قانون اساسی با تجربیات  فقیه ولایتمیان گفتمان  ها شکافو  ها تفاوتترین خارجی(، مهم

                                                 
1
 Gap analysis 

تجارب 

 خبرگان

مولفه ها بر اساس 

گفتمان ولایت فقیه و 

 قانون اساسی

راهبردها جهت پر کردن 

 شکاف
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نی و تجارت خارجی، به شرح زیر قابل استخراج موفق و ناموفق کشور در حوزه بازرگا

 است : 

ق انون   44کل ی اص ل   ه ای  تسیاس  ی دول ت بای د ب ه نس بت زم ان اب لا        ه ا  یحجم تصد

( ک اهش یاب د در ح الی ک ه در اج را، تجربی ات جمه وری اس لامی نش ان          44اساسی)خرداد

ل افزایش ب وده  مجموعا در حا ها سیاستی دولت بعد از ابلا  این ها یهند، حجم و تصدد می

 است.

، اغلب دهند میباید انحصارت محو شوند و رقابت گسترش یابد ولی در اجرا، تجربیات نشان 

 برد.و اقتصاد از فقدان رقابت و وجود انحصارات رنج می است باقیانحصارات به قوت خود 

ند در اقتصاد و فرایندهای تدوین و اجرا و نظارت حکومتی باید س الم و ع اری از فس اد باش     

 هند فساد، رایج بوده است.د میحالی که در اجرا، تجربیات نشان 

اقتصادی باید شفاف باشد در حالی که در اجرا، تجربی ات   گیری تصمیماطلاعات و فرایندهای 

 هند، شفافیت اطلاعاتی در اقتصاد ایران برقرار نیست.د میجمهوری اسلامی نشان 

ی آن حذف شود ول ی در اج را، تجربی ات نش ان     ها هینباید با درآمدهای نامشروع مبارزه و زم

ها و امتیازات نامشروع اقتص ادی همچن ان در اقتص اد ای ران تولی د و مص رف       هند، رانتد می

 ود.ش می

هن د،  د م ی امنیت اقتصادی بای د برق رار باش د در ح الی ک ه در اج را، تجربی ات ج.ا.ا نش ان         

اص له زی ادی   ف  میآل نظ ام اس لا  با ایدهحقوق مالکیت فیزیکی، انسانی و فکری  های تضمان

 دارد.

 فرهنگ مصرف عموم باید مبتنی بر تمایل به مصرف کالای داخلی و پرهی ز از اس راف باش د   

های ارائه شده فاص له زی ادی   آل، فرهنگ مصرفی با ایدهدهند میولی در اجرا، تجربیات نشان 

فن اوری ب الا     بر کالاهای مرغ وب و ب ا  باشد و درآمد کشور باید  بنیان دانشاقتصاد باید  دارد.

م وردی   ه ای  ت، ب اوجود پیش رف  دهن د  م ی مبتنی باشد در حالی که در اجرا، ، تجربیات نشان 

ی علم ی، س هم دان ش و فن اوری در تولی د و ص ادرات کش ور ب ا         ها هحاصله در برخی حوز

 هنوز فاصله زیادی دارد. شده تعیینی ها ناآرم
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و تجارب الگوی اداره امور  فقیه ولایتحاصله از تحلیل شکاف گفتمان  های مؤلفهزیر  و ها مؤلفه: ابعاد ، 0جدول 
 بازرگانی و تجارت خارجی

ف         
ردی

 

محور مديريتی
 

 ها مؤلفهزير  ها مؤلفه

 دکترين 6

ی زا درونتجارت 

 نگر برون

صادرات ، تولید  های تخودکفایی در کالاهای اساسی با نگاه به فرص

 کیفی ، تولید اقلام وارداتیر کالاهامحوصادرات 

خودباوری در عدم 

وابستگی به کشورهای 

 استعماری

اقتصادی  خوداتکاییاهمیت تجارت بین کشورهای اسلامی ، حفظ 

ری از مزیت نسبی )کشاورزی( در جهت قطع وابستگی گی بهرهکشور، 

 وارداتی و وابستگی به کشورهای استعماری

 شکوفایی تجارت
 غیرنفتیبر رشد صادرات  تأکید

 

 اهداف 7

 مبادلات و   تراز

 تجاری  متعادل

صادرات و واردات منطقی ، تبیین لزوم مثبت شدن تراز بازرگانی 

 خارجی ، حرکت در تعادل تراز تجاری

 بازرگانی در خدمت

 ترویج  تولید داخلی

بازار، حمایت از تولید با سنجیدن جوانب،  تأمینتلاش دولت برای 

فیت ، تخفیف مالیاتی فقط به موجب قانون، تحقق اهداف معا

 بازرگانی خارجی برنامه توسعه

توسعه صادرات 

 غیرنفتی

خدمات  کالا وآزادسازی و مقررات زدایی اقتصادی، صادرات 

 های صادراتیتوجه به مزیت ،انیبن دانش

 ها سیاست 9

 استعمارستیزی

ل عملی و نظری قطع وابستگی به کشورهای استعماری ، استقلا

 نکردن تجارت استعماری رشیپذتجاری ، 

 

 

 های تپیگیری سیاس

 بازرگانی خارجی

 گذاری سیاستواردات بازنگری شود،  های تواردات مایحتاج، سیاس

ود، ش میبر بالا بردن کیفیت محصولات داخلی جایگزین واردات 

تگر و تجارت بر اساس احکام و عدالت اسلامی، نقش هدای یانداز راه

 بت رفع موانع سیاسی بر تجارتثم ریتأثنظارتی دولت در تجارت ، 
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 سهم تجارت جهانی

 

تجارت خارجی مرزی ،صادرات کالا و خدمات بازارهای صادراتی، 

رشد مناسب اقتصادی، موقعیت جغرافیایی تجارت، توازن تراز 

تجاری خدمات تجارت خارجی، مبادلات  های مشوقبازرگانی ،

،رعایت قواعد  تولید صادرات محور، رقابت در تجارت تهاتری،

 تجارت جهانی

 ريزی برنامه 4

های  طراحی برنامه

 سازنده تجاری

تجارت جهانی و ورود به بازارهای  مسئلهبرای  ای توسعههای  ، برنامه

جهانی، توسعه تجارت خارجی کشور ، تبیین نکات مثبت تراز 

برای یکپارچگی، ، تدوین برنامه بازرگانی ، معاملات بازرگانی ابزاری 

 بخش خصوصی با حضور

های  توجه به برنامه

 راهبردی

اهداف مورد  در تحققعملکرد مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشور 

از  واردات کالاهای اساسی ، احترام به امور تجارتی  یازین یبنظر، 

مواصلاتی برای بهبود وضع  های راهسالم کشورها، اهمیت ایجاد 

ژئوپلتیک در ارتباط تجاری و اقتصادی با  های تجارت ،بهره از ظرفیت

 جهان

ی توسعه ریز برنامه

 تجارت خارجی

وکار  کسب، فضای  الساعه خلقها  و بخشنامه هایمیاز تصمپرهیز 

درآمد، درآمد صادرات و تجارت، کاهش  تأمینسالم و شفاف، منبع 

 های دیگر ضربه نزندواردات به بخش

 -ا قراردادن دکترینمبن

 های تاهداف و سیاس

در  فقیه ولایت

 یریز برنامه

منع واردات غیر اصولی کالاهای تجملی در برابر صادرات منابع، 

گسترش مبادی صدور کالا، مبارزه با اسراف، پرهیز از واردات 

 محصولات کشاورزی و دارای مزیت تولید داخلی

 دهی سازمان 5

مشارکت مردم در 

 تجارت

خصوصی و مشارکت مردم در تجارت خارجی ، برطرف  بخش یدآزا

کردن موانع تولید بهینه و صادرات ، ، فعالیت تولیدی و تجاری بخش 

-خصوصی ، سازوکارهای جلب مشارکت بخش خصوصی و تشکل

 های غیردولتی
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 تولید و صادرات

مواصلاتی از شهرهای عمده تجاری، آمادگی جهت  های راهعبور 

شدن موانع تجارت درون  برطرفزمان تجارت جهانی، سا در حضور

 جهان اسلام

 و انسجام دهی سازمان

 قوانین و مقررات

 

ساختارسازی برای بازرگانی ثبات مقررات تجارت خارجی، تربیت 

نیروی انسانی متخصص  ،فرماندهی واحد در تجارت، تدابیر انگیزشی 

 ارزشی و متخصص بکارگیری مدیران درو تشویقی کارکنان و مدیران 

نقش راهبری و کلیدی 

 دولت

تلاش مسئولان در مسائل و مشکلات تجارت خارجی ،پاسخگویی  

 کنندگان مراجعهبه دولت و  ییگو پاسخبه عموم مردم علاوه بر 

 های خصوصی و غیردولتی ها راهبردی بخش دولتی با بخش همکاری

 هدايت 1

بهره از مبانی تجارت 

 اسلامی

ارت با توجه به رضای خداوند، تجارت قانونی و منفعت در تج

شرعی ،تجارت برای رفع نیاز و نه اندوختن سرمایه ، رعایت موازین 

 در تجارت خارجی دخل ذیاسلامی حاکم بر قوانین و مقررات 

در نظر گرفتن مبانی 

های   فکری حوزه

 غیرهتجارت و 

 تجارت برای رونق دادن به زندگی مردم

نسبت به  ها گروهتوافق 

مشترک  یها ارزش

 از گفتمان برگرفته

مقابله با سیاست استعماری هزینه کردن پول نفت برای واردات بی 

 مورد، فرهنگ تولید و مصرف کالای داخلی

 هماهنگی 2

و   ای منطقهتعامل 

 ملل تجاریال بین

های تجاری به  مصلحت ملت، روابط تجاری سالم  بر موافقتنامه تأکید

و سازنده با  مؤثری دیگر با هدف رشد تجارت، تعامل با کشورها

مللی، آمادگی جهت ال بینو  ای منطقهو ترتیبات  ها سازمانکشورها ، 

در اختیار قرار دادن تجربیات بازرگانی در اختیار کشورهای دوست، 

تشکیل بازار مشترک اسلامی،  ،مللیال بین های سازمانعضویت در 

 ای فعاله عضویت فعال در موافقتنامه

نظم عاقلانه و مدبرانه 

در تجارت خارجی و 

 صادرات

دسترسی به بازار خارجی کالا و خدمات ،نگاه ملی به جای بخشی 

 ، منع دخالت دستوری دولت ها دستگاهنگری 
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و قاانون   فقیه ولایتاساس گفتمان  بر یادبن دادهمراحل رویش نظریه حوزه بازرگانی و تجارت خارجی  با روش پژوهشی 

  اساسی

ناموفق کشور در ح وزه   و قانون اساسی با تجربیات موفق و فقیه ولایتبرای پرکردن شکاف نظری میان گفتمان 

و اجرای الگوی راهبردی حوزه بازرگانی و تجارت خ ارجی در جمه وری    و ارائهبازرگانی و تجارت خارجی 

مدیریت تجارت 

 خارجی

مللی در بخش خصوصی ، تسهیل در فرآیند ال بینتربیت مدیران  

 تجارت خارجی

 

8 
ی ساز پیاده

 و اجرا

 اجرای تجارت مردمی
مشارکت مردم در تجارت ، کاهش مجوزهای کالاهای صادراتی، 

 اقتصادی، اجرای کامل قانون اساسی های تی فعالیآزادساز

تجارت با رویکرد 

 عملی

،تأمین بودجه از محل درآمدهاى  تلاش و کار در محیط تجارت

 سازی شفافن ، ارزی و اجرای آ های ت،رابطه دقیق بین سیاس تجاری

 اطلاعات ،بسط رقابت

 انداز چشمتحقق اهداف 

سهم تجاری ایران در جهان ،عکس اهداف مناطق آزاد عمل نکنیم ، 

فروشی منع خام ،وکار کسبمللی در فضای ال بین قبول قابلرتبه 

 صادراتی

خواست جدی برای 

 کمک به تولید

کاهش دولت در تجارت ، صادرات و واردات ، خدمت گذاری

 های زیاد تحمیل بر تجارت هزینه

3 
نظارت و 

 ارزيابی

امنیت اقتصادی برای 

 تجارت

نظارت بر تجارت خارجی با رعایت آزادی فعالیت مردم، پیشگیری و 

جلوگیری از  مبارزه با فساد در تجارت خارجی، امنیت تجاری،

ها با تدبیر، قاچاق، تضعیف تحریم ،غیرقانونیهای حرام و  تجارت

سازی تجارت ، زدایی و سالمیع عادلانه اطلاعات اقتصادی ،رانتتوز

 منع فعالان اقتصادی از سوءاستفاده

ورود محدود نمودن 

 مصرفی یکالاها

محدودیت در ورود کالاهای لوکس، محدودیت در کالاهای وارداتی 

، ترویج نخریدن کالای مصرفی توسط مردم ، منع کیفیت بیمصرفی یا 

، وارد نکردن کالا از کشورهای و تفاخرو اسراف  اییگر مصرفتوسعه 

 متخاصم و استعماری
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ب ر  ی اجرایی در حوزه بازرگانی و تج ارت خ ارجی   ها هو روی ها ه، برنامها سیاستاسلامی ایران و طراحی همه 

 . رسد میاین الگوی راهبردی ضروری به نظر  اساس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل موثر يا شرايط علی:

برنامه های موازين اسلامی حاکم بر 

توسعه، قوانین، مقررات و اسناد بالا دستی 

موکد بر نوسعه تجارت خارجی، ظرفیتهای 

 تجاری منطقه ای و ترانزيتی

 

فرهنگ مصرف کالای خارجی، کارشكنی در امر مداخله گرشرايط 

تجارت ما توسط آمريكا، واردات غیر اصولی کالاهای تجملی در 

ضل قاچاق کالا و ارز برابر صادرات منابع کشور وجود مع

های فساد، تحريمها و فشارهای خارجی، جنگ تحمیلی، پرونده

 ای منفیتبلیغات رسانه

پیامدها و 

 نتايج:

شکوفایی تجارت، 

تولید اقلام 

وارداتی، رتبه برتر 

اقتصادی منطقه، 

رشد اقتصادی، 

توسعه صادرات 

غیرنفتی، تجارت 

بین کشورهای 

اسلامی و تشکیل 

بازار مشترک، 

صادرات کالاها و 

خدمات دانش 

بنیان، کاهش اتکاء 

 به درآمدهای نفتی 

 کنش ها و تعاملات)راهبرد(:

توسعه بازرگانی و تجارت خارجی با تولید 

 صادرات محور

 :مقوله محوری

 

صادرات و 

 واردات

 

ثبات در قانون و مقررات اقتصادی، : یا نهیزمشرايط  

رات، عضويت در برطرف کردن موانع تولید بهینه و صاد

، سلامت اقتصادی، مشارکت بخش یالملل نیب یها سازمان

، وکار کسببهبود محیط ، امنیت اقتصادیخصوصی، 

، اقتصادی یها تیفعالآزادی ، شفافیت اطلاعات

 یالملل نیبو  یا منطقه یها یهمكار

 

می ایران  بر اساس گفتمان ( مدل پارادایمی نظریه داده بنیاد بازرگانی و تجارت خارجی در جمهوري اسلا1شکل

 و قانون اساسی هیفق تیولا
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 است : شده انجامیاد، بر اساس دستورالعمل زیر بن داده کدگذاریدر این تحقیق فرایند 

آن  بالادست، متون قانون اساسی و اسناد فقیه ولایتوری متون و فرمایشات و آثار آگام اول: جمع

یا  شده ثبتیات و مفاهیم مشابه و نیز تجرب "حوزه بازرگانی و تجارت خارجی  "درباره 

ارشد حوزه بازرگانی و تجارت خارجی درباره  مسئولاناز طریق مصاحبه با  شده آوری جمع

. این فرایند در فصل دو "حوزه بازرگانی و تجارت خارجی "تجربیات موفق یا ناموفق کشور در 

ی دهان کاین تحقیق انجام و نتایج آن شده است. گام دوم: شناسایی و کشف مفاهیم اولیه یا هما

شده است. این جدول که به نوعی  ارائه 15موجود که این مهم در جدول  های متنباز انبوه 

شده  ارائهخلاصه جداول مربوطه فصل دوم و شامل کدهای باز می باشد. در گام سوم، کدهای باز 

رعی ی فها ه، با همدیگر مقایسه و مفاهیم نزدیک به هم تشخیص داده شده و کدهای مشابه در طبق

ی ها هدر گام چهارم، طبق باشد.ی فرعی میها ه. این مرحله  که شامل طبقاند شدهتلخیص و تجمیع 

شده است..  بندی دستهطبقه اصلی  1فرعی مشابه با یکدیگر مقایسه و مفاهیم مشابه کشف و در 

ناصر اصلی یاد و عبن دادهانجام این مرحله به معنی دستیابی به اجزای اصلی مدل پارادایمی نظریه 

ی اولیه و سپس ها یمکس کیو دی آی، نیز برای کدگذار افزار نرماز برای رویاندن نظریه است.

که نهایتا  از میان طبقات، مدل پارادایمی نظریه به طبقات فرعی، کمک گرفته شده است  یده شکل

و  فقیه یتولایاد بازرگانی و تجارت خارجی در جمهوری اسلامی ایران بر اساس گفتمان بن داده

 نشان داده شده است: 0قانون اساسی در شکل 

 هاو پیشنهاد يریگ جهینت

 ي تحقیقها هیافت برحسباصلی و فرعی تحقیق  سؤالاتبه  اسخپ

با مشخص شدن الگ وی راهب ردی بازرگ انی و تج ارت خ ارجی در جمه وری اس لامی،              

 آن پاسخ روشنی ارائه داد :اصلی و فرعی  سؤالاتی تحقیق، به ها هیافت بر اساسوان ت می

 اصلی:پاسخ به سوال 

بازرگانی و تجارت خارجی از طریق تدوین تج ارب نظ ام مق دس    » الگوی راهبردی اداره امور  

ه ا، آرا، نظ رات، رهنموده ا و ت دابیر حض رت ام ام        بر اساس اندیش ه « جمهوری اسلامی ایران 

ون اساسی جمهوری اس لامی ای ران ک دام    ( و قانالعالیای)مدظله خمینی)ره(، حضرت امام خامنه

نظری ه   یریک ارگ  ب ه با استفاده از تحلیل محتوا، تحلیل گفتم ان و   سؤالاست؟ برای پاسخ به این 

الله علی ه(، حض رت    یاد در خصوص فرمایشات، آثار و فرامین حضرت امام خمینی)رحم ت بن داده
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جمه وری اس لامی ای ران در ح وزه     0514انداز چشمالعالی(، قانون اساسی و  ای)مدظله امام خامنه

مرتبط با موضوع مورد تحلیل واقع ش ده   یها داده یتمامبازرگانی و تجارت خارجی » اداره امور 

و سپس تجارب موفق و ناموفق در اداره امور اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی اس تخراج و  

و ق انون   فقی ه  ولای ت تم ان  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است و در نهایت ش کاف می ان گف  

 تفسیر شده است . "بازرگانی و تجارت خارجی"اساسی با تجربیات مدیران حوزه 

 6فرعی  سؤالپاسخ به 

در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی کدام است؟ پاسخ: در گفتمان حضرت  فقیه ولایتگفتمان 

)دال مرکزی(،  بخش تیهوو ( ، نکته محوری العالی)مدظلهای خامنهامام خمینی)ره(، حضرت امام 

هریک واجد  فقیه ولایتگفتمان  نگر. برونی زا درون، تجارت  یاز خودباور اند عبارتبه ترتیب 

در این تحقیق ارائه  0یک به تفصیل در جدول  عناصر، چالش و گفتمان رقیب هم هستند که هر

 شده است..

 7فرعی سؤالپاسخ به 

وری اسلامی ایران در اداره امور بازرگانی و تجارت محورها و رویکردهای قانون اساسی جمه»

مالکیت دولت بر »تفسیر قانون اساسی ،گفتمان  0مطابق با جدول  پاسخ :« ؟کدامندخارجی 
و مبارزه با خودکامگی ناشی از قانون « بخش خصوصی به عنوان مکمل تیو فعالبازرگانی خارجی 

نیز روبروست. مطالعه  یتوجه قابل 1دیت و خصومتآن البته با ض دست پاییناساسی و اسناد بالا و 

ها، اسناد موجود و نیز  ابلاغی، مطالب منتشره در رسانه های تسیاس، انداز چشمقانون اساسی، 

هند که بیشترین د میبا خبرگان حوزه بازرگانی و تجارت خارجی نشان  شده انجامی ها همصاحب

اشخاصی ایجاد شده است که از مشارکت بخش در مقابل استیلای این گفتمان توسط  ها تمقاوم

 های تسیاستلاش برای اجرای اصول قانون اساسی و  ها سالتجربه  اند. خصوصی  متضرر شده

دهد که در این زمینه  کلی ناشی از آن در موضوعات مربوط به حمایت از بخش خصوصی نشان می

 یم. کارهای فراوانی صورت گرفته اما هنوز راه طولانی در پیش دار

 9فرعی سؤالپاسخ به 

تجارب مستند و تئوریزه شده نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران در اداره امور بازرگانی و » 

« ؟کدامندو قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران  فقیه ولایتگفتمان  بر اساستجارت خارجی 

داد میان تجربیات  ی این تحقیق نشانها هپاسخ: با احصاء تجارب موفق و ناموفق خبرگان ، یافت

                                                 
1- antagonism 
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و قانون اساسی در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی ،  فقیه ولایتجمهوری اسلامی با گفتمان 

هم مهم هستند چرا که به دال مرکزی  ها آنشکاف وجود دارد که برخی از  مورد 15حداقل 

 . نگر برونی زا درونوند مانند. تجارت ش میو قانون اساسی مربوط  فقیه ولایتگفتمان 

هد تجارب ناموفق جمه وری اس لامی   د میبررسی دانش صریح و ضمنی موجود در کشور نشان 

 ایران در حوزه بازرگانی و تجارت خارجی بیشتر از تجارب موفق آن بوده است .

  4فرعی  سؤالپاسخ به 

 ردر الگوی راهبردی اداره امور بازرگانی و تجارت خارجی ب ها هلفؤو زیرم ها مؤلفهاهم ابعاد، 

 ها آنروابط بین  و کدامند ، قانون اساسی ج.ا.ا ایران و تجارب نظام ج.ا.افقیه ولایتاساس گفتمان 

های الگو بر اساس گفتمان  ی که صورت گرفت، اهم ابعاد و مؤلفهها یبا بررس چگونه است؟

نون (، قاالعالی مدظله)ای خامنهعلیه( و حضرت امام  الله رحمت)حضرت امام خمینی) فقیه ولایت

 مشخص گردید.  0و جدول  1محور راهبردی مطابق با شکل 5اساسی جمهوری اسلامی ایران در

 1( AHPمراتبی )  سلسلهري از تکنیک تحلیل گی بهرهراهبردي با  ها شنهادیپبندي اولویت 

ریزی و اقدام دکترین، اهداف  مسئولین حوزه بازرگانی و تجارت خارجی قبل از هرگونه برنامه -1

الله علیه( و حضرت امام  )حضرت امام خمینی)رحمتفقیه ولایت های تاسسیو 

، دهی سازمانها،  سازی برنامه العالی( را محور قرار داده و بر آن اساس به پیاده ای)مدظله خامنه

 اقدام نمایند. یابیو ارزهماهنگی، هدایت و رهبری، کنترل 

به عنوان اخلالگران فرایند حوزه  «اریخو ترجمانتقاچاق و فساد و اقتصاد زیرزمینی »با  -3

 آید. به عمل مؤثرو  ای نهبازرگانی و تجارت خارجی، مبارزه زمی

دولت به نقش راهبری  توسط یعمومو ارائه مستقیم کالا و خدمات  یگر یتصدنقش دولت از  -0

 برسد. یرسان خدمتو کلیدی تبدیل شود تا به وضعیت مطلوب 

های دولت، اتکا به خام فروشی نفت، گاز و میعانات گازی و هزینه تأمینو  ییدرآمدزابرای  -1

پتروشیمی و سایر محصولات دارای ارزش افزوده همانند فرش، پسته و خاویار را به تدریج به 

 صفر برسانند.

ملل با کشورها و خودداری از مخاصمه غیرضروری با دیگر ال بینو  ای منطقهتعامل تجاری  -2

 کشورها. 

 خارجی برای تولید در ایران و صادرات.  گذاری سرمایهبه  اجازه -4

                                                 
1- Analytical Hierarchy process 
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 ی عملیاتی سند راهبردی تجارت. ها هاجرای برنام -5

 تقویت همکاری اقتصادی با سازمان کشورهای اسلامی.  -15

 توسعه صادرات کالاهای دارای مزیت نسبی مانند زعفران، پسته و فرش.  -10

 . ها هو کاهش صدور بخشنامتثبیت قوانین و مقررات صادراتی  -11

 ی کوچک و متوسط. ها هی صادراتی ... متشکل از بنگاها ه، خوشها یحمایت از ایجاد تعاون -12

به دولت و  ییگو پاسخعلاوه بر   دخل ذی های سازماندر حوزه بازرگانی و تجارت خارجی  -14

که هزینه واردات کالا را عموم مردم باشند چون این عموم مردم هستند  یپاسخگو کنندگان مراجعه

 ردازند.پ می

و  ها یمش خط ابتداهای تحقق اهداف راهبردی حوزه بازرگانی و تجارت خارجی ،در سازوکار در -15

های غیردولتی تبدیل نموده سازوکارهای اداری را به سازوکارهای جلب مشارکت بخش خصوصی و تشکل

های خصوصی و غیردولتی در  ولتی با بخشای و همکارهای راهبردی بخش دسپس ساختارهای شبکه

 ی شود .ریز برنامهحوزه بازرگانی و تجارت خارجی 

گرایی و اسراف، ، توسعه مصرفها آناز  سوءاستفادهو  گذاران استیسمنع فعالان اقتصادی، از نفوذ در  -05

 ارت خارجی.عدالتی در جریان حوزه بازرگانی و تجو ایجاد بی ستیز طیمحتفاخر، آسیب رساندن به 

 داخلی در کشورهای هدف صادراتی.  یها بانکتأسیس شعب  -01

 اقتصادی کشور بهره گرفته شود. خوداتکاییتحریم خارجی برای تحقق  های تاز فرص -04

 ها.طراحی و استقرار نظام ارزیابی و نظارت بر عملکرد صادراتی و اعطای مشوق -00
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  مأخذفهرست منابع و 

 و نیز در  حديث نور افزار نرممجموعه بیانات و آثار از مینی)ره(، امام خwww.khamenei.ir . 

  و نیز در  حديث ولايت افزار نرم، مجموعه بیانات و آثار از (العالی)مدظلهای خامنهامام

www.khamenei.ir . 

 چاپ سوم. صحیفه نور(، 1340الله)ره( )امام خمینی، روح ، 

 چاپ اول، تهران: «مجموعه آثار امام خمینی )ره(»صحیفه امام (، 1324الله )ره( )امام خمینی، روح ،

  .موسسه تنظیم و نشر آثار امام 

  ،1341:11، نشر میزان، عمومی ايران گذاری سیاستاشتریان، کیومرث . 

  ی فرهنگی.ها پژوهش، تهران: دفتر ی استراتژيک گمرکريز برنامه(، 1344)اعرابی، محمد 

 ( راهنمای راهبرد تجاری منطقه1345آل اسحاق، یحیی ،)   ای با رویکرد توسعه و امنیت جمهوری اسلامی 

 (مدیریت واردات ، توسعه صادرات ،1345آل اسحاق ،یحیی :)0/1/45،  0111: شماره دنیای اقتصاد  

، دکت ری ، دانش گاه ع الی دف اع راهب ردی، دانش کده م دیریت         اد راهنما دکتر محمد نهاوندیانایران ، است

 راهبردی

 (روش تحلیل گفتمان، 1355آصف جوادی، محمد ،)مجمع آموزش عالی فقه، قم، فصلنامه زمزم معارف ،

 35سال هشتم، شماره

 بخش صنعت در ايران تحولاتبر های ارزی و تجاری و تأثیر آن  سیاست( 1345ی، عبدالمجید )آهنگر 

 ( ، دانشگاه تربیت مدرس1322-1340)

 ( دفتر آمار و فناوری اطلاعات گمرک .ج  ا.ا 1355) آمار و اطلاعات بازرگانی 

 ( 1344بشیر، حسن ،)تهران، انتشارات دانشگاه امام صادق ها ای برای کشف ناگفته تحلیل گفتمان دريچه ،

 . 15 -5)ع(، صص 

 (، 1353) علیه الله رحمتی امام خمینی ها هء و انديشپايگاه گسترش آراwww.rouhollah.ir . 

 ( 1350سازمان توسعه تجارت خارجی ،)ريزی راهبردی تجارت خارجی شرح خدمات طرح برنامه. 

 (مقایسه نظام جوایز صادراتی ایران با کشورهای من1344سید شکری، خشایار ) ،تخب زلاندنو، کانادا

 تابستان   11، شماره های مجلس شورای اسلامی فصلنامه مجلس و پژوهش مرکز پژوهشاسترالیا، 

 (1340دادگر، حسن ،)150، تهران: کانون اندیشۀ جوان، ص اقتصاد ايران قبل و بعد از انقلاب اسلامی . 

 (1321رزاقی، ابراهیم ،)153ان: نشر نی، ص ، چاپ اول، تهرآشنايی با اقتصاد ايران . 

 الملل و تجارت بین بین رابطه (، بررسی1355کلایی، محمدرضا) سارا؛ محمدجواد؛ شهرکی، رزمی، سید 

 تابستان  ، 05شماره  ،بازرگانی پژوهشنامه فصلنامه، خوب حکمرانی از شاخص استفاده با اقتصادی رشد

 (1310عرفانی، محمود) ،انشگاهی. ، جلد سوم، تهران: جهاد دحقوق تجارت 

 ...صادرات،  در توسعه موفق کشورهای از منتخبی ( تجربیات1344حسین) میرقادر، ؛ حسینی ، میرعبدا

 اردیبهشت   34، شماره ها بازرگانی نشريه بررسی

http://www.khamenei.ir/
http://www.khamenei.ir/
http://www.khamenei.ir/
http://www.rouhollah.ir/
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 الملل دفتر  دفتر اقتصاد بین-( سازمان توسعه تجارت1350) ها و مشكلات تجارت خارجی ج.ا.ا فرصت

  ریزی اقتصادی برنامه

 ی بازرگانی. ها پژوهش، تهران: موسسه مطالعات و ديپلماسی تجاری(، 1344ی، یحیی و همکاران)فتح 

 (1321کاتبی، حسین ،)ها  ها نوين اقتصادی و تأثیر آن بندی بررسی روند گات )تجارت جهانی( و قطب

عالی  دانشجوی دکتری علوم دفاعی استراتژیک دانشگاه ،بر تأمین قطعات و تجهیزات پیشرفته دفاعی

 دانشکده مدیریت راهبردی–دفاع ملی

 (آزادسازی و تسهیل بازرگانی خارجی بر اساس اصل 1342کنعانی، محمدطاهر ،)قانون اساسی 44-

 .0شماره -دانشگاه تهران سیاسی، و علومفصلنامه حقوق دانشكده حقوق 

 رات سمت.، چاپ اول، تهران: انتشااقتصاد اسلامی (،1345پورمند، محمد) ؛کرمی، محمدمهدی 

 تهران: توتیا.روش تحقیق در علوم اجتماعی ،(1340)عبدالحسین گهر، نیک ، 

 حضرت امام خمینی نشر  (، تهران: موسسه تنظیم و1342امام خمینی)ره( ) الهی -نامه سیاسیوصیت

 )ره(. 

 بر تجارت  تأکید( بررسی آثار تحریم بر اقتصاد ایران با 1344سید نورانی، سیدمحمدرضا ) ؛عزیزنژاد، صمد

 تابستان  11، شماره  ی مجلس شورای اسلامیها پژوهشفصلنامه مجلس و پژوهش مرکز ، خارجی

 فصللنامه   ،بر بخش بازرگانی خارجی گذاری سیاستی توسعه و ها هرابطه برنام ،(1344سعید)، غلامی باغی

 تابستان  11شماره  ،ی مجلس شورای اسلامیها پژوهشمجلس و پژوهش مرکز 

 ،توس عه  ب رای  تج اری  اس تراتژیک  سیاس ت  سازوکار ،(1345) اکبر  ی،کمیجان؛ سیدحسین میرجلیلی 

 اقتصادی   علوم دکتری رساله از همستخرج  ایران، صنعتی صادرات

 ( عملكرد وزارت بازرگانی  ، روزنامه اطلاعات 6988نرجه، کامران )62:ص6988شهريور  62 
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